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VALI SUNUSU

Gliniimiizde teknolojiyle orantili olarak bilginin degisim hiz1 da ivme kazanmis, sistemli ve planh bir ¢alisma, basariin
on kosulu haline gelmistir. Bu dogrultuda 2023 Egitim vizyonu ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, planda belirlenen stratejileri etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Egitimde kaliteyi
artirmak, 1y1 bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasini gerektirmektedir.

Bu nedenle ilimizin ve iilkemizin ihtiyaclarina cevap verebilmek, kaynaklarin kisith oldugunu géz oniinde bulundurarak,
thtiyaclar arasinda oncelik ve planlama calismasi yapmak, tiim bu c¢alismalar1 yaparken kurumlara biitge disiplini, katilimeilik,
1zleme, degerlendirme aliskanligi ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimiz olmalidir.

Modern yonetim anlayisimiz dogrultusunda; ilimizi ¢agin gerektirdigi egitim diizeyine ¢ikarmayi hedefleyen stratejik plan
hazirlanarak, egitim alanindaki hizmetlerin etkin, kaliteli ve verimli bir sekilde stirdiiriilmesi saglanmis olacaktir.

Bartin i1 Milli Egitim Miidiirliigii i¢in hazirlanmis olan 2019-2023 Stratejik Planinin olusturulmasinda emegi gecen

Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibini kutlar, basarilarinin devamini dilerim. Hazirlik agsamasindaki motivasyonun uygulama
asamasinda da devam etmesini ve planin basarili bir sekilde uygulanmasini temenni ederim.

Sinan GUNER
Bartin Valisi
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IL MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

Egitim kurumlarimizin hedeflerine ulasabilmeleri, 1yi bir planlamaya ve bu planin basarili bir sekilde hayata gecirilmesine
baghdir. Bu amagla hazirlanan stratejik planlar, kamu kurumlarinin i¢inde bulundugu mevcut durumu ortaya koyarken bir
taraftan da belirlenen hedefleri ve bu hedeflere ulasmada izlenecek yol ve yontemleri ortaya koymaktadir.

Toplumlarin egitim ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla var olan egitim yonetimi siireglerinin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesi, kurumlarin basarilarin1 dogrudan etkiler. Egitime yeni bir bakis agist getiren 2023 Egitim Vizyonu ile yeni bir
yonetim anlayis1 ihtiyact dogmustur. 2023 Egitim Vizyonu felsefesine uygun bu yonetim anlayisinin bir geregi olarak
kurumumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile egitimde kalite kiiltiiriinii gelistirmeyi amaglamaktadir.

Bu dogrultuda 5018 Sayil: Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2018/16 sayili genelge ile Bartin 11 Milli
Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 olusturulmustur. Stratejik Planin hazirlanma siirecinde goriis ve onerilerini bizimle
paylasan tiim paydaslarimiza ve emegi gecen Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibine tesekkiir ediyor, planin basariyla hayata
gecirilmesini temenni ediyorum.

Bilal Yilmaz CANDIROGLU
Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AR-GE Arastirma, Gelistirme

EBA Egitim Bilisim Ag1

E-Okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

GZFT Giiclu, Zavif, Firsat, Tehdit

HBO Havyat Boyu Ogrenme

THL Imam-Hatip Lisesi

IKB Insan Kaynaklar: Bslimii

KHK Kanun Hitkmiinde Kararname

LGS Liselere Giris Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM Milli Egitim Midiirliigii

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati)
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PISA Programme for International Student Assesment (Uluslararas: Ogrenci Degerlendirme Programi)
SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

SGB Strateji Gelistirme Baskanligi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslar:

TUBITAK  Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK  Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

YKS Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi
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DOHS Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

MTEHS Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OHS Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
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OZLB Ozel Biiro

SGHS Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Tablo 2: Mudiirliikk Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygimn egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin buittinltigti icerisinde bireyleri bir meslege
hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime
ihtiyac1 olan 6grenciler ile tistiin yetenekli 6grenciler icin 6zel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirli ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru: Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-
24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladig1 insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve tistii
kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamas: seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢kma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak orgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli
olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarin kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri
acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla
glicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda yasitlarina gore daha
ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttrlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekdn bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarmimn
saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve dtizeylerde hayat boyu yapilan egitim, ogretim, tretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitlintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilk6gretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin dgrenim

veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.







GIRIS
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap

verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

Bu kanun ile; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler belirleme, performanslarim1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu dogrultuda Mudurliigtimiiz ilk stratejik planini 2010-2014 yillarini kapsayacak sekilde,
ikincisini ise 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamastir.

I Milli Egitim Mudurlaginin 2019-2023 donemi stratejik planimin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin

olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak galismalarin belirlenmesi seklindedir.
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BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Bilgilendirme

Analizi
Toplantilar: Durum Analizi

Literatiir
Taramasi

ic ve Dis
Paydaslarin
Goriisleri

Ust Politika
Belgelerinin Analizi

Sekil 1: SP Olusum Semast

Milli Egitim Mudurlagtintin 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, oncelikle tiim boliim ve birimlere gerekli duyurular
yapimustir. Stratejik plan st kurulu ile diger paydaslarin katilimi ile basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1§1nda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir. Bakanligin belirlemis oldugu 7
stratejik amag, hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler incelenmistir. Bunlara yonelik stratejik hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak

ihtiyaclar1 hesaplanmustir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik

plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



tratejik planlama koordinasyon ekibi ayda bir defa toplanarak stratejik planlama siirecini izlemis, aksakliklar tespit edilerek
gerekli onlemleri almislardir. i ve dis paydaslara yonelik olarak “Paydas Goriis” anketi diizenlenmistir. Toplam 287 kisiye paydas
anketi uygulanmis olup sonuglar degerlendirilerek planlamaya dahil edilmistir.

Il koordinasyon ekibi tarafindan ilge milli egitim muidiirliikleri ile okul/kurum yetkililerine stire¢ hakkinda bilgilendirme

toplantilar1 gerceklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir. Bartin i1 Milli Egitim Mudiirlagii niin

Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin bagladigi, 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Ust kurul toplantisinda; stratejik yonetim
anlayisinin 6neminden bahsedilmis, Bartin Milli Egitim Mud{irliigtintin 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim
tizerinde durulmustur. Stratejik plan tist kurulu ve stratejik plan ekibi ile Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan’1 incelenmis,

genis katilimli anketler uygulanmus, literatiir taramasi yapilmis ve tiim paydaslarin katkisiyla plan hazirlanmstir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda, miidiirligimiiz biinyesinde il Milli Egitim Midiirii'niin bagkanliginda, milli egitim
midir yardimeilari, milli egitim sube miidiirleri ile ti¢ Ile Milli Egitim Mudiiri'niin yer aldig1 stratejik plan tist kurulu belirlenmis
olup, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ile Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Mudirlugumiiz stratejik planlama tist
kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama koordinasyon ekibi ilgili bilgiler Tablo 2’'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 3’de yer almaktadir.




Tablo 3: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Bilal Yilmaz CANDIROGLU 11 Milli Egitim Miidiirii

Isa KIRAL Miidiir Yardimcisi

Mehmet CELEBI Miidiir Yardimcisi

— Oguzhan ACAR Amasra flge Milli Egitim Miidiirii
Mehmet AKDOGAN Kurucasile Tlce Milli Egitim Miidiirii
— Levent OK Ulus Ilge Milli Egitim Midiirii
Naci DENIZ Sube Miidiirii

— Hiilya CELEP Sube Miidiirii

— Mustafa DILEK Sube Miidiirii

Temel YUKSEL Sube Miidiirii

Recep DUYMAZ Sube Mudiirii

Abdullah Gékhan GUNER Sube Miidiirii

Mustafa DANISMAN Sube Miidiirii




Tablo 4: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

e

- Isa KIRAL 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcis1
- Ozge DOGAN SP Koordinasyon Ekip Koordinatorii
- Akile ERGUN SP Ekip Uyesi




Tablo 5: Stratejik Planlama Ekibi

Ads Soyac
[sa KIRAL Il Milli Egitim Miidiir Yardimcist
! Strateji Gelistirme Hizmetleri
Ozge DOGAN SP Koordinasyon Ekip Koordinatorii o i
2 Strateji Gelistirme Hizmetleri
Akile ERGUN SP Ekip Uyesi
3 Strateji Gelistirme Hizmetleri
Nurgiil TEKIN Sef :
4 Insaat - Emlak
Sevil KULLU Sef
5 Destek Hizmetleri
Giiler AKDEMIR Sayman
Destek Hizmetleri
Gilinnur MIRIZ Sef .
7 Ozel Egitim ve Rehberlik
Meral CINAR Sef .
Insan Kaynaklari1 1
Zekai KOCABIYIK Sef Insan Kaynaklar1 1-
Maarif Miifettisligi Baskanlig1
Nurten KOK Sef .
10 Insan Kaynaklar1 2
Sevilay MEKEC Sef
11 Mesleki ve Teknik Egitim




BOLUM 2
DURUM ANALizZi




DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif taraflar ile kurumun

kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mudiirliigtimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.

Kurumsal Tarihgce

Bartin'da acilan ilk resmi okul 1874 yilinda faaliyete gecen "Riistiye Mektebedir. Ayni yil Riistiye'nin ilkokul kism1 da 6grenime
acildi. Riistiyenin ilk miidiiri Haci Tahir Efendi'dir. Daha sonra "Bartin Riistiyesi Bagogretmenligi' ne" Istanbul Muallim Mektebi
mezunlarindan Omer Kadri Bey getirildi. Omer Kadri Bey zamaninda ilk defa miizik ve beden egitimi dersleri okullarda verilmeye

basladi. Ders saati ve teneffiis uygulamasi basladi.

Osmanlilar déoneminde Anadolu'nun bir¢ok yerinde oldugu gibi Bartin'da da mahalle okullar1 ve medreseler acilmistir. Mahalle
okullar1 ve medreselerin hocalarinin bir kismi istanbul medreselerinden mezun din gérevlileriydi. Bu donemde Bartin merkezinde iki
medrese vardi. Kurtulus Savasi yillarinda 6gretmen okulu mezunu bircok 6gretmen Bartin'a gelmis ve buradaki ilkokullarda
gorevlendirilmislerdir. Zonguldak Milli Egitim Memuru Talat Bey'in Bartin Egitim ve 6gretimine gosterdigi ilgi neticesinde ilk idadi

1921 yilinda agild1. Idadi bu giinkii liseler diizeyinde bir okuldu.

1926 - 1927 yilinda Bartin merkezde dordii erkek, ikisi kiz olmak tizere alt1 [lkokul vardir. Bartin merkez ve bagh yorelerinde altmis

kadar 6gretmenlik yapan kisi vardir. [lkokullardan baska bir de Ozel Sofor ve Makinist Okulu vardir.
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aha sonra Bartin’da egitim acisindan gerekli mekan ve 6gretmen okulu mezunu 6gretmenlere sahip okullar agilmistir. Bu
donemin en eski okullar;; Cumhuriyet Okulu, Gazi Mustafa Kemal Pasa Okulu, Orduyeri Okulu’dur. Bu okullar o zamanlar erkek
okulu olarak hizmet vermektedir. Yine Bartin Kiz Okulu da o dénem egitim hizmeti veren okullardandir. Atatiirk Ilkokulu 1932,

[nonii Tlkokulu 1943 yilindan beri egitim hizmeti vermeye devam eden okullardir.

Bartin Ortaokulu 1931 yilinda ilk 6zel ortaokul olarak faaliyete gecti. Ik midiirii Thsan Atukeren, yiiksek idarecilik vasfi,

caliskanhigy ile takdir toplamus yirmi dort yil yoneticilik yapmustir.

1933 - 1934 egitim ogretim yilina geldigimizde ilge merkezlerinde 4 koylerde ve bucaklarda 37olmak tizere toplam 41 okul vardir.

Ayn yillarda 6 yatil1 bolge okulu acilmistir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda ytrtrltige giren Bartin Milli Egitim Mudurltigti 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
yonelim bolimi; egitim ve Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde

yapilandirilmistir.

Tubitak 4006 Bilim Fuarlarina katilimin artmasi ve il genelinde yapilan hizmet ici egitim sayisinda 2015-2019 déneminde iyilesme
gorilmistiir. Bununla beraber 6grenci basina diisen kitap sayisi gostergesinin yetersiz oldugu tespit edilmis olup 2019 - 2023

doneminde bu gosterge ile ilgili calismalarin arttirilmas: planlanmaktadir.

MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda, Midiirliigtimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éntimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi éngoriilen

stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.
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artin Milli Egitim Mudurltgt, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir
kurumdur. Bartin Milli Egitim Miuduirluguniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasas1 olmak tizere 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhigimmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiiktimlerine dayanilarak
belirlenmistir. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Midirligtimtiz, Milli Egitim Bakanhigmin tasra
teskilatindaki gorevlerin ytrttiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu
anlamda, tasra teskilatinda devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan wvalilik makamina karsi,
Midtrltigtimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligi'nin devlet admna {iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi,
Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek gibi sorumluluklar1 vardir. Milli Egitim Bakanlig1 11 ve

Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore Milli Egitim Mudiirligiin baslica gorev ve sorumluluklars;

v Bakanlhigimn egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek,
denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda
yapacaklari is bolumii cergevesinde ytirtitmek.

v" Okul 6ncesi, ilk ve orta 8gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve dgretim programlarin1 uygulamak; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yiirtitmek ve denetlemek.

v' Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altia

alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasin izlemek ve koordine etmek.
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Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglkli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere,
hiir ve bilimsel duistinme giictine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbtise deger veren,
topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanlig:
kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarmi ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika
ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarii uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans Oolgiitlerinin uygulanmasini, 6gretim
materyallerinin kullanimini, egitim Ogretim programlarmmin uygulanmasini,  6gretmen yeterliliklerini izlemek ve
degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlariin
belirlenmesi, is ve karar stireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarmni
etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu

kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.




v Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, gevrenin ihtiyaclarina ve uygulanacak programlarin
ozelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasimni saglayarak egitim arag ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program
ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

v Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortaggretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat
boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 5l¢me, degerlendirme ve sinav, ytiksekogretim ve
yurt dis1 egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim

miudiriine bagh birimler/btirolar eliyle ytirttiirler.
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UST POLITIKA BELGELERI

Bartmn Il Milli Egitim Mudiirliigii niin 2019-2023 Stratejik Plan1 Tablo 6’daki Ust Politika Belgeleri cergevesinde hazirlamistir.

I Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

I Milli Egitim Kalite Cercevesi

2023 Egitim Vizyonu Belgesi

Kalkinma Planlar:

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2019 Y11 Cumhurbagskanlig: Yillik Programi
Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi
Milli Egitim Bakanlig: 2023 Egitim Vizyonu
MEB 2019-2023 Stratejik Plarnu

Milli Egitim Sura Kararlar:

Tablo 6

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi Stratejik Plani 2016-2020
Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

: Ust Politika Belgeleri
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yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiiktimliiliikleri, standart dosya plan, tist politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan sistem
ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirltigiin hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna

gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 7’deki gibidir:

HIZMETLER

Egitim Ogretim Hizmetleri
Temel Egitim

Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim

Din Ogretimi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme

Ozel Ogretim Kurumlar

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri
Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

MEM 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligm faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar




Destek Hizmetleri
Insaat ve Emlak
Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Temel egitim, ortaogretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 0zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak

hizmetler asagida belirtilmistir.
[Ritm Geligismers enatie Gtevies
Egitim 6gretim programlarimin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri ytirtitmek, etkin kullanimlarini saglamak
Egitimde firsat esitligini saglamak
Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak
Egitim hizmetlerinin ytriitilmesinde verimliligi saglamak
Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalar1 yapmak
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirtinti ve 6grenme siireclerini gelistirmek
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak
Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri ytirtitmek,
Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar: tesvik etmek.

Egitim ortamlarinn fiziki imkanlarini gelistirmek,

Resmi egitim kurumlariin acilmasi, kapatilmasi ve dontistiiriilmesi islemlerini y{irtitmek,
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Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

Egitim kurumlarmin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyaclara gore belirlenen cercevede standartlar
gelistirmek ve uygulamak,

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

Egitim kurumlar: arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, ytirtitiilmesini saglamak

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve iglemlerinin ytiriitiilmesini saglamak
Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiirtitmek

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiirtitmek,

Ogrencilerin okul basarisim artiracak calismalar yapmak, yaptirmak

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ytirtitmek

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin ¢alismalar yapmak, yaptirmak

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek
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Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasmi izlemek ve degerlendirmek
Ogretim materyallerinin kullamimini izlemek ve degerlendirmek

Tablo 7: Faaliyet Alanlari Ile Uriin Hizmetleri
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PAYDAS ANALIZI

Bu boliimde; Miudtrltigtimtiziin calismalarindan etkilendigi ve calismalariyla etkiledigi taraflarin (paydaslarin) gortisleri
alinmustir. Paydas analizi kapsaminda; hizmetlerin yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin
beklentilerinin bilinmesi, ama¢lanmustir.

Paydas analizinin ilk asamasinda oncelikle Mudirltigtimiiz paydas listesi olusturulmus, Paydaslar; i¢ paydaslar, dis paydaslar
olarak degerlendirilmistir. Paydas goriisleri gesitli yollarla katihmci bir yaklasimla alimmistir. Milli Egitim Mudtrlugu stratejik plan
calismalarini baglattiktan sonra diizenledigi 2 calistay ve 1 seminerle i¢ paydaslarinin goriislerini almustir. Bu calismalara Il Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu Uyeleri, Stratejik Plan Ekibi, 6gretmenler ve okul yoneticileri dahil edilmistir.

Midirligtimiiz i¢ ve dis paydaslarinin kurumdan beklentilerini, goriis, oneri ve katkilarin belirlemek tizere i¢ ve dis paydaslara
yonelik internet ortaminda anketler diizenleyerek katilimcilarin goriislerini almustir.

I¢ Paydas Analizi
I¢ Paydas Anketi
I¢ ve dis paydas anketleri Miidiirliigiimiiz resmi internet sitesinde yayimlanarak elektronik ortamda uygulanmustir. I¢ paydas anketi
okul, kurum, ilge, il yoneticisi ve calisami 221 kisi tarafindan cevaplanmustir. Paydas anketine katilanlarin gorev yeri Sekil2’de,
Midurltigtimtiziin faaliyetlerine iliskin memnuniyet derecesi Sekil 3'te, Miudurlugimiizin yirittigt projelere iliskin memnuniyet

derecesi Sekil 4'te, Muidurliigtimiiz tarafindan ytrtitiilen projelerin egitime katki derecesi Sekil 5'te verilmistir.




1 Kamu Kurum ve Kuruluglari

® Universite

u Ozel Sektor

/ u il/iige Milli Egitim MUdarligi
® Meb Okul ve Kurumlari

11 Sivil Toplum Kuruluslari

H Veli

u Ogrenci

E Diger

Sekil 2: Paydas Anketine Katilanlarin Gorev Yeri

80
60
1
40 H2
3
20 4
M5
0

MEMNUNIYET DERECESI

Sekil 3: Miidiirliigiimiiziin Faaliyetlerine Iliskin Memnuniyet Derecesi
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Sekil 4: Miidiirligiimiiziin Yiiriittigii Projelere Iliskin Memnuniyet Derecesi

M1
H2
M3
4
H5

Sekil 5: Miidiirliigiimiiz Tarafindan Yiiriitiilen Projelerin Egitime Katki Derecesi
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Ic paydas anketini cevaplayan paydaslarimizin goriisleri ve beklentileri stratejik planin her asamasina; 6zellikle gelecege yonelim
bolumiine yansitilmistir.

Ic paydaslarin beklenti ve onerileri konu basliklar: seklinde Tablo 8'de verilmistir:

I¢ Paydaslarin Beklenti ve Onerileri

Yonetici Atamalar1 ve Gorevlendirmeler
Okul Donanimi ve Fiziki Ortamin lyilestirilmesi
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Okul Oncesi Egitim Calismalari
Sportif ve Sosyal Etkinlikler
Hizmet Kalitesi
Tasimali Egitimde Kalite
Kurum Ici ve Kurum Dis1 Etkili Tletisim
Kurumun Tum Faaliyetlerinde Adalet ve Tarafsizlik
Ogretmenlerin ve Kurum Calisanlarinin Moral Motivasyonu
Rehberlik hizmetleri
Ozel Egitim/ Ustiin Zekali Ogrenciler
Yardimci Personel Istihdami
Yabanci Dil Egitimi
Tablo 8: i¢ Paydaslarin Beklenti ve Onerileri
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Paydas Analizi
D1s Paydas Anketi
Dis paydas anketi uygulamasma 6grenci ve veliler ile kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, sendikalar ve tiniversite
calisanlar1 katilmastir.
Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda stratejik planlama calismalarinda tizerinde 6nemle durulan dis paydaslarimizin
hizmetlerimizden beklentilerine yonelik gortisleri asagidaki gibidir:
Dis paydaslara acik uclu olarak son 5 yil icerisinde Miidiirltigtimiiziin yaptig1 en basarili calismanin ne olduguna iliskin gortisleri
sorulmustur. Dig Paydaglara Gére En Basarili Alanlar Tablo 11’de, Dig Paydaslarin Beklenti ve Onerileri Tablo 12’de verilmistir.

D1s paydas goriislerine gore Miidiirliigiimiiziin en basarili alanlar: sunlardir:

Sosyal ve Sportif Etkinlikler

Tasima ve Sicak Yemek

Egitim-Ogretim ve Ogrenci Basarisi

Yatirimlar

Teknolojik Alt Yap1 Ve Teknolojinin Kullanimi
AR-GE Projeleri

Atamalar

Egitim-Ogretim ve Ogrenci Basarist

Projeler

Tablo 9: D1s Paydaslara Gore En Basarili Alanlar
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D1s Paydaslarin 6neri ve beklentileri konu baslhiklar: seklinde asagiya cikarilmistar:

Tasima Hizmeti ve Yemek Hizmeti Kalitesi

Yonetici Atamalarinda Liyakat

Ogrenci Basarisi

Ogretmen Gorevlendirmeleri ve Ogretmen Ihtiyact
Disiplin Olaylar1

Yardimci Personel Thtiyact

Okul Onarimlarmin Zamanlamast

Ogrenci Bagarisi ve Siirekliliginin Saglanmasi
Cocuk Thmali ve Istismari

Anne-Baba Egitimi

Tablo 10: Dis Paydaglari Beklenti ve Onerileri
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KURUM ICI VE DISI ANALIZI

Kurum I¢i Analiz
Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Yapist

Kurulus i¢i analiz asamasinda, Milli Egitim Midirliiglimiiziin orgilitlenme ve teskilat yapisi bagliginin altinda birimlerin dagilimlari
incelenmistir. Milli Egitim Miidiirliikleri teskilat yapis1 ve birimlerin gorevleri 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede Yayinlanan "Milli
Egitim Bakanhig Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi'ne gore yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenlemeye gore Il Milli Egitim
Mudiirliigii teskilat; Midiirliikk Makami ve miidiirliige bagli calisan diger hizmet birimlerinden olusmaktadir.

Miidiirliigiimiiz, hizmet birimleri Tablo 11°de, Bartin Il Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semas1 Sekil 6’da verilmistir.




BARTIN iL MIiLLi EGITIiM MUDURLUGU HiZMET BiRiIMLERI
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1. Milli Egitim Miidiirii

11

. Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

2. Miudir Yardimcilar:

12.

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

3. Maarif Miifettisleri Biirosu

13.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi

4. Sivil Savunma Hizmetleri

14.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi

5. Ozel Biiro

15.

Olgme Degerlendirme ve Sinav Birimi

6. Hukuk Hizmetleri Birimi

16.

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Birimi

7. Temel Egitim Birimi

17.

Strateji Gelistirme Birimi

8. Ortadgretim Birimi

18.

Insan Kaynaklar1 Y®&netimi Birimi

9. Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

19.

Destek Hizmetleri Birimi

10. Din Ogretimi Birimi

20

. Insaat ve Emlak Birimi

Tablo 11: Mudirlugumiiziin Hizmet Birimleri




iL MiLLI EGITiM MUDURD

MAARIF MUFETTISLERI
L BUROSU L
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
SUBE MUDLURU SUBE MUDLURU SUBE MUDURU SUBE MUDURLU SUBE MUDURU SUBE MUDURL SUBE MUDLURD

isa SiViL sAVUNMA HUKUK OzEL BiiRD ILCE MILLi EGITIM MUDURLUKLERI

OKULLAR
VE

KURUMLAR

Sekil 6: Teskilat Semast
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2. Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak, insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasimni, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak, kurumun verimliligi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklarina ait sayilar Tablo 14’te, Calisanlarin Egitim

Durumlar1 Tablo 12'te verilmistir.

sitim Mudiirliigii Insan Kaynaklarma Ait Veriler

Unvan Kadrolu Gorevlendirme Toplam
Milli Egitim Mudiirii 3 1 4
Milli Egitim Miidiir Yardimcis: 2 - 2
Maarif Miifettisi 6 - 6
Sube Miidiirii 12 1 13
Sivil Savunma Uzmani - - -
Avukat 1 - 1
Ogretmen 2305 - 2305
Sef 23 - 23
VHKI 80 - 80
Memur 83 - 83
Miihendis 2 - 2
Tekniker 5 - 5
Teknisyen 16 - 16
Sofor 13 - 13
Hizmetli 147 - 147

Tablo 12: Mud{irltigtimtiziin Insan Kaynaklarina Ait Veriler
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Unvani

Milli Egitim Mud{irt

Milli Egitim Midir
Yardimcist
Sube Miidiirii

Ogretmen
Sef

VHKI
Memur
Miihendis
Tekniker
Teknisyen
Hizmetli
Sofor

Avukat

30

Doktora

Tablo 13: Insan Kaynaklarmin Egitim Durumu
Egitim Durumu

Yiiksek
Lisans

1
1

191

Lisans

2026
17
14
11

On Lisans

28
16

= g1 U1 Gl

Enstitii

29

Lise

37
23

81
11

[lkogretim

60
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5.1.3.Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklar:

Midirltigtimiiz, hizmetlerin yararlanicilara etkili sekilde ulastirilabilmesi icin teknolojik araglar1 kullanmakta ve bu kaynaklar:
gereginde giincellemektedir. Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) tizerinden yiirtitiilmekte olan modiiller MEM okul ve
kurumlarimiz tarafindan etkin olarak kullamilmaktadir. MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari, Yatirrm Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-
Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim, e-Sorusturma Modiilti, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel @gretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi,
Halk Egitim, Agik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak is ve
islemlerin zamaninda ve etkin olarak yuiriitiilmesi saglanmaktadir.

Merkez ve tasra teskilatinin tim is ve islemlerinin elektronik ortamda yapilabilmesini saglayan iletisim ag1 yonetim faaliyetinde
etkin olarak kullanilmaktadir. Mudurlagtimiiz resmi yazismalari Dokuman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadar.

BIMER, Alo 147 gibi servisler araciligiyla hizmetten yararlananlarm her tiirlii bilgi talebi, oneri ve sikayetlerine iliskin hizli bir sekilde
geri bildirim verilmektedir.

Bakanligimiz tarafindan egitim ve 6gretimde firsat esitligini saglamak, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin kullanimim saglamak amaciyla gelistirilen FATIH Projesi kapsaminda ilimiz
ortaokullar1 ve liselere teknoloji destegi saglanmistir. [limiz okullarinda 6gretmen ve ogrencilerimize tablet verilmis. Ogrencilerimizin
ve Ogretmenlerimizin egitim teknolojisinden azami oranda yararlanmalar1 saglanmistir. Bartin Il Milli Egitim Mudurlagi niin Bilgi

Teknolojileri Kaynak Durumu Tablo 14’te verilmistir.



https://mebbis.meb.gov.tr/

BILGI TEKNOLOJILERI KAYNAK DURUMU

SERVER LAPTOP YAZICI SCANNER PROJEKSIYON
Merkez 1 2325 107 487 113 481
Amasra 1 219 14 53 12 50
Ulus 1 323 2 83 27 82
Kurucasile 1 62 35 25 8 28
TOPLAM 4 2929 158 648 160 641

Tablo 14: Bartin Milli Egitim Miidiirltigii Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu
5.1.4.Milli Egitim Miidiirligii Mali Kaynaklar:

Egitim Ogretimin baslica finans kaynaklarin1i merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan

kaynaklar ve Okul-Aile Birligi gelirleri olusturmaktadir. Bartin il Milli Egitim Mudiirltigi Biitcesi Gelir Durumu Tablo 15'te verilmistir.
MEM BUTCESI GELIR DURUMU

Yillar Merkezi Biitce Ozel Idare Kaynaklar Okul Aile Birligi Kaynaklar Toplam MEM Biitcesi
2016 47.055.351,44 14.996.534,26 23.194,69 62.075.080,39
2017 54.504.798,89 17.983.396,71 22.977,32 72.511.172,92
2018 73.156.919,80 16.884.576,33 30.353,49 90.071.849,62

2019 * 80.472.611,80 18.573.033,90 33.388,839 99.079.034,50
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Tablo 15: MEM Biitcesi Gelir Durumu




2. Kurum Dis1 Analiz

Diinyada her alanda meydana gelen gelismeler tilkeler icin egitimli insan giictiniin dnemini bir kat daha artirmaktadir. Uluslarin
gelismesinin 6n gart1 egitimli, nitelikli, girisimci insan giiciine sahip olabilmektir. Ulkelerin insan kaynagimnin niteligini artirmay1 hayati
derecede onemli kilan bu durum karsisinda egitim alaninda almacak tedbirler oncelikli olmak zorundadir. Diinyadaki politik,

ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim alanindaki mevcut sistemleri zorlamaktadir. Egitimde firsat esitligi

33




34

saglayarak tiim bireylerin egitime erisimini saglamak, kaliteli egitim ortamlar1 ve nitelikli egiticilerle egitim hizmeti sunmak, egitim

kurumlarmin mevcut kapasitelerini gelistirmek egitim sistemleri iginde 6zellikle tizerinde durulmas: gereken konulardir.

Bartin 11 Milli Egitim Midirligi olarak, kurumun gorevi diinyadaki ve tilkemizdeki egitim alanmindaki gelismeleri izleyerek,
bakanligimizin egitim politikalar1 dogrultusunda, ilimizin demografik, sosyo-kiiltiirel yapisi, firsatlar1 goz ontine alarak egitime ihtiyaci
olan tiim vatandaslarimiza kaliteli egitim hizmeti sunmaktur.

[limiz egitim hizmetlerinin sunumda hizmet siireclerimizi etkileyen asagidaki gostergeler dikkate alinmaktadir:

v 11 dis1 gécler nedeniyle azalan okul cagindaki cocuk sayist
Kamu Yonetimi reformu ¢alismalari
Toplumun egitime ve 6gretime erisebilirlik hakkindaki zorunlu egitimi asan beklentileri
Egitim politikalarinin tasradaki uygulayici egitim yoneticilerinin yonetim yeterliligi
Kariyer yonti ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer planlar:

Ulusal ve uluslararasi hibe programlarmin olmasi

Yeni istihdam bigimleri ve is piyasasinda artan hareketlilik
Degisen aile yapisi

Geng ve dinamik niifus

Egitimde teknolojik altyapinin giiclenmesi

Bilginin hizl1 tiretimi, erisebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklar:

D N N N N N N N N N N RN

Teknolojinin kullanim alanina yonelik tehditler
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5.2.2.Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir.
Genel anlamda kurum/kurulusun bir biittin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu
strecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile

idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirligtimiiz tarafindan yapilan GZFT analizinde kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile kurumumuz igin firsat ve tehdit

olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 18’de gosterilmistir.
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Arastirma ve strateji gelistirme galismalarinin verimliligi
Olgme-Degerlendirme Merkezinin bulunmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yayginlig
Kurum igi iletisim imkanlar1

Calisanlar arasi bilgi paylasim ve is birligi

Okul saghg ve giivenligi ile is saghigina iliskin calismalarin yapilmasi
Oz degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalar:

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi
Yoneticilerimizin katilimcilig1 desteklemeleri

Ogretmen basina diigen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig1

Gicli bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik dtizeyi
Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkliliklar

Sosyal, kiilttirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik diizeyi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi

Kurum ici yetki dagilimindaki belirsizlikler

Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten cok dgretmen durumuna
belirlenmesi

Miidiirliik binasindaki fiziksel yetersizlikler

flkogretimde gocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarin eksikligi

Erken ¢ocukluk donemi egitimi yeterliligi

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeyleri ile 6diil ve ceza
sisteminin etkili ve veterliligi
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Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen projelerin varlig

Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin artmasi

Ailelerin egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasina istekli olmasi
Egitimin kalitesinin artirilmasi igin AB programlarinin varligi ve destekler
FATIH Projesi ile okullarimizin teknolojik agidan donatilmasi

Kurumun bulundugu yerlesim biriminin kiigiik olmasi

Dis paydaslara ulasilabilirligin kolay olmasi

TEHDITLER

Uygulama siireglerine etki eden dis etkenler

Ogrenci ve ailelerin mesleklerle ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi
Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg1

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi
Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz algi

Egitime iliskin siireglerde birgok kurum ve kurulusun rol oynamast

Toplumda kitap okuma, spor yapma sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmast

Tablo 16: GZFT Analizi




PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Miudtirliigti tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal

ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

POLITIK EGILIMLER

v' Tiurkiye'nin Avrupa Birligine tam tiyelik stireci
Hiikiimet Politikalarinda ve st politika belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer almasi
Politika yapicilarin Bakanligimizi ve hizmet sundugu kesimleri 6nemsemeleri

Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmasi

AN N N

Egitimin tiim kademelerinde ¢agin gereklerine uygun 6grenci merkezli uygulamalarin varlig:
v" Okul 6ncesi egitime verilen destek ve 6nemin artarak devam etmesi
EKONOMIK EGILIMLER
v" Milli gelirden egitime ayrilan payin artmast
Ozel sektor ve hayirsever isadamlarinin egitime yatirimlarinin artmast
AB egitim projelerinin egitime dnemli oranda ekonomik destek saglamasi ve ulusal fonlar
[limizin tarim ve turizm ekonomisine dayali bir yapida olmasi

Goc¢le beraber niifusun artmasi

NS N NN

[stihdamda geleneksel alanlardan uzaklasma
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AL EGILIMLER

Sivil toplum orgiitlerinin egitime ilgi ve katkis:
Niifus dagilimindaki degisimler, kirsal bolgede niifusun azalmasi

Miilteci ailelerin sosyal uyum sorunlar1

AERNEENEEN

Medyanin olumsuz etkileri ile ailelerde kiiltiirel catismanin artmasi
v Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkileri
TEKNOLOJIK EGILIMLER
v Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Toplumun teknolojiye acik bir yapiya sahip olmasi
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklarinin artmasi
E-okul, e-devlet, e-sinav, e-yaygin, EBA, DYS, TEFBIS, MEIS, MEBBIS, KBS uygulamalarimin olmasi

Teknolojinin yenilik ve gelismeyi tetiklemesi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat: desteklemesi

Teknolojinin e-6grenme ile buittinlestirilmesi

v
v
v
v
v" Teknolojinin biitiin kurumlara ulastirilmis olmasi ve paydaslarin kullanimina sunulmast
v
v
v" Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

v

Kontrolsiiz teknoloji transferi ve teknoloji bagimliliginin 6grencilerin gelisimini olumsuz yonde etkilemesi
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HUKUKI EGILIMLER

v
v
v
v

v

Tim demokratik tilkelerde hukukun tistiinliigtine inanilmasi
Mevzuat uygulamalarmin farkli olmasi

Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi

Hak ve 6zgtirltiklerin tam olarak bilinmemesi

Idarenin yargi denetimine acik olmasi

EKOLOJIK EGILIMLER

v

NN N N AN

Atmosferin 1stnmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi

Tabiat1 korumaya yonelik politikalarin olmamasi

Insanlarda dogay1 koruma bilincinin diistik olmast

Atiklarin dontistimii ve gevreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi
Kurumlarin ¢evre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi
Temiz su kaynaklarmin her gecen giin azaliyor olmasi

Dogaya en biiytik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmas:

Dogal yasam alanlarimin olmasi




3. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

MEB 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan sorun alanlar1 ve gelisim alanlar1 gz 6ntinde bulundurularak, paydas analizi, kurum
i¢ci ve dis1 analiz sonucunda Miidurligiimiiz faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar: tespit edilmistir. Belirlenen sorun alanlar:

yedi amag altinda gruplandirilmustir.

5.2.4.GELISIM ALANLARI

MEB 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan sorun alanlari ile ilgili gelisim alanlar1 tablosu asagiya ¢ikarilmistir. Muiduirltigtimiiz
gelisim alanlar1 belirlenirken Bakanligimiz Stratejik plan gelisim alanlarina bagl kalinmistir.

Bu gelisim alanlarina yonelik olarak planin gelecege yonelim bolumiinde gelisim amaclar: ve hedeflerine yer verilmistir.
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BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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GELECEGE YONELIM

Bu bolumde; Miudurlugumiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amagclari, stratejik hedefleri, performans
gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili
diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlamlarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriigleri dogrultusunda
Midurliigtimiiziin misyonu olusturulmustur.

Misyonumuzun; yonimiizii belirleyici, acik, 6zlii, gercekgi, degerleri ve kurumun inanclarini yansitan ve eylem odakli olmasina
dikkat edilmistir.

Uzun vadede Miudurlugiimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu
olusturulmustur.

Temel degerlerimiz; Miudurlugiimiiz calisanlarinin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas

diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz

Bartin ilinde yasayanlar icin, Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda toplumun
siirekli egitimini ve gelismesini saglamak amaciyla; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi beceriye sahip yurttaslar
yetistiren, her firsatta her kesime efitim anlayisiyla calhisan, tiim paydaslarin memnuniyetini arttiran; egitim
dgretim siirecini gelistiren bir kurum olmak.

Vizyonumuz

“Kalite odakli egitim, insan odakl yonetimle siirekli gelisen kurum olmak”




emel Degerlerimiz

v Atatiirk ilkelerine bagly, laik, cagdas ve demokratik bir yonetim anlayis
v Diisiince ve ifade 6zgiirliigii

v' Liyakati ve firsat esitliini esas alan yonetim anlayis
v’ Insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

v" Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlhilik

v' Analitik ve Bilimsel Bakis

v’ Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

v’ Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlhlik ile Sportif Beceri

v' Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

v' Liderlik, Yaraticilik, Erdemlilik, Uretkenlik

v' Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

v' Katiluncilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

v' Liyakat ve Giivenilirlik
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1._Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, dgrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin kurulacak 6lgme ve degerlendirme sistemine il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Hedef 1.2. Yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iliskin etkin calismalar yiirtitiilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniistim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin simif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Midiirligiimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim stireglerine etkinlik kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye nin egitim vizyonunu miimkiin kilacak bicimde ¢agdas yaklagimlarin
gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.




46

Amac 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig artirillacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri icsellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar: gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ortasgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2. Ortadgretim kurumlarimizi, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi gticlendirilecektir.

Hedef 4.4. Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
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Amac¢ 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel psikolojik danigmanlik ve
rehberlik hizmetleri etkin olarak yiiriittilecektir.

Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyact olan bireyler, akranlarindan soyutlanmadan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendirerek
ogrencilerimize sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda onemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac 6: Mesleki teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ile toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin
gereklerine uygun bicimde, ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiicii ihtiyac1 karsilanarak bireylerin is ve yasam kaliteleri yiikseltilecektir.

Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.
Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin egitim ortamlar1 ve insan kaynaklar: gelistirilecektir.
Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecektir.

Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amac 7: Uluslararasi standartlarin gerektirdigi 6zel §gretim yaklasimu ile tiim okullarimiz desteklenecektir.
Hedef 7.1. Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim yapisi giiclendirilecektir.

Hedef 7.2. Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi ve etkinligi artirilacaktir.




48

Stratejik Amac 1
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Stratejik Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemine il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Biittin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine

Ao (01 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.
Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
Hedef (H1.1) belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemine il
diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.
CR B Baslang: Izleme Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi $ANBIC | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 5 PO
(%) Degeri Sikligr | Siklig:
PG 1.1.1 Bir Egitim- | 0 0 0 0 0 0
Brmctin Doneminde Ilkokul %13,4 %20 %30 %40 %50 %60 6 Ay 6 Ay
Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve  Sportif | Ortaokul 30 % 11,2 %20 %30 %40 %50 %60 6 Ay 6 Ay
Alanlarda En Az Bir
Faaliyete Katilan | _, o . . o o .
Ogrenci Orant (%) Lise %19,5 %25 %30 %40 %50 %60 6 Ay 6 Ay
Ilkokul 2,6 3 5 7 9 11 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 Ogrenci Bagina
T Ortaokul 30 1,8 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
Lise 2,2 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
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PG 1.1.3 Ortadgretimde Merkezi Sinavla
Yerlesen Ogrenci Orani (%)

Yilda 1 Defa

40 %11,4 %12 | %125 | %13 | B35 | %4 | p o Avinda

Koordinator Birim

Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Strateji
Gelistirme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi,

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin farkhlik
gostermesi,

Riskler - Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artiriimasina iliskin cesitli baskilar,
- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.
1.1.1 Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6lcme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli
Olcme degerlendirme yapilacaktir.
Stratejiler 1.1.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirmaya
yonelik projeler uygulanacak ve izlenecektir.
1.1.3 Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisi azaltmak amacli gcalismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 66.471.144,2 TL
- Toplumda akademik basariya yliksek deger atfedilmesi,
Tespitler - Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi
ve tecriibeye sahip olmamasi.
ihtiyaglar - Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak lzere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,
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Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlara gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli yabanci dil

yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar ytirtitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine

Amag (A1) uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.
Hedef (H1.2) Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlara gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli
; yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiirtitiilecektir.
.. . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 | 2023 Sikligs | Sikliga
PG 1.2.1 Yabanc Dil Dersi Yilsonu Puan 100 70,55 71 7 73 74 75 6 Ay 6 Ay
Ortalamasi

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi/Ortatgretim Hizmetleri Subesi/Din Ogretimi Hizmetleri
Subesi/ Mesleki Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri
Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
Riskler - Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin ytiksek olmasi,
- Yabanal dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek
olmasi.
- Yabanci dil egitiminin, seviye ve okul tiirlerine gore etkin bir sekilde uygulanmasi icin
ilde gerekli calismalar yapilacaktur.
Stratejiler S.1.21 - Yeni Kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce kullanilan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve
dijital icerikler gelistirilecektir.
-Yabancai dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ytikseltilecektir.
Maliyet Tahmini 33.235.572,10 TL
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- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasimi saglayan disiplinler
arasi bir yaklasimin olmamas,

Tespitler B
- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijjital iceriklerin ve platformlarin
yetersiz olmasi,
- Ogretmen egitimlerinin yapilmast,

. - Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

Ihtiyaclar

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmast.
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Stratejik Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli dontisim ile 6grenci ve

ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin smif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Buittin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin

Amag (A1) gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile 6grenci ve

Hedef (H1.3) ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarim1 yakalamalar1 ve dgrenmenin
smif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

.. . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 | 2023 Sikliga | Sikliga

PG 1.5.1 EBA Ders portali Ayhk Ortalama | 5, 2308 | 2800 | 3500 | 4000 | 4500 | 5000 | 6Ay | 6Ay

Tekil Ziyaretci Sayis1

PG 1.3.2 EBA Ders portali Kullanic1 Basina

Aylik Ortalama Sistemde Kalma Siiresi 30 24,2 50 100 150 200 300 6 Ay 6 Ay

(Dk)

::;,118.13.3. Tasarim-beceri atolyesi acilan okul 40 0 0 1 5 3 4 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Temel Egitim
Hizmetleri Subesi, insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

- Dijjital ortamda gocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin onlemlerin
yetersizligi,

Riskler - Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmas,
- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolayr verilecek
egitimin iceriginin gtincel tutulmas gerekliligi.

Stratejiler S.1.3.1 - Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin miifredatlara uygun icerikler hazirlanacaktir.




S1.3.2 - Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirme konusunda ogretmen egitimi
T yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 23.264.900,47 TL
- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamast,
. - Giivenli internet, siber zorbalik ve veri gitivenligi kavramlarma iliskin toplumsal
Tespitler AL P
farkindalik diizeyinin diistik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi
- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegcirilmesi,
. - Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
Ihtiyaclar kuruluglariyla tam ig birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.
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Stratejik Amag 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve stiregleri hakim kiliacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye nin egitim vizyonunu miimkiin kilacak bigimde

cagdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve stirecleri hakim

Amag (A2) kilinacaktir.
Hedef (H.2.1) Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye'nin egitim vizyonunu miimkiin
- kilacak bicimde cagdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.
" . Hedefe | Baslang: Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | ¢ Degeri 1.Y1l 2.1l 3.1l 4.Y1l 5.Yil Sikhg | Siklig
21.1.1
Alaninda
Lisansiistii ! - 4 = A o
Egitim Alan % 4,57 %4,70 %4,80 %4,90 %5,10 %522 | 6Ay 6 Ay
Ogretmen
PG 211 Lisansiistii | Oran1 (%)
Egitim Alan Ogretmen [27712 50
Oram Yonetim
Alaninda
Lisansiistii %0,91 %0,98 %1 %1,03 %1,05 % 1,09 6 Ay 6 Ay
Egitim Alan
Ogretmen
Orani (%)
PG 2.1.2 Yonetici Cinsiyet Orani (%) 25 %16,3 %16,9 %17 %17,03 | %17,06 %17,1 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.3 Ucretli Ogretmen Orani (%) 25 % 6,23 %6,15 %6,12 | %6,09 %6,04 %6 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Tekni




Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Olgme Degerlendirme ve Smav
Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar:
Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi,
Yiiksek Ogretim ve Yurt Dig1 Egitim Hizmetleri Subesi
- Lisanstistti egitime yonlendirilecek kitlenin cok biiytik olmasi ve egitim stirecinin
Riskler okullardaki egitimi aksatmasi,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi
S211 - Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve ogretmenlerin gelisimleri
desteklenecektir.
Stratejiler , - . ——— —
S21.2 - Mevcut insan kaynagmim etkili sekilde degerlendirilmesi ve objektif bicimde
odillendirilmesi saglanacaktur.
Maliyet Tahmini 19.941.343,26 TL
- Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,
- Egitim yOneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,
Tespitler - uogretmenlik Ozel alan yeterlilikleri ile okul yoneticiligi yetkinliklerinin belirlenmemis olmasi,
- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin
bulunmamasi
- Lisansusti egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin oraninin az olmasi
. - Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli
Ihtiyaclar calismalarin yapilmasi,
- Lisansusti egitime yonlendirilecek kitlenin blyilik olmasi nedeniyle yiksek oranda mali kaynak.
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Stratejik Amacg 3
Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken cocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
Amacg (A3) . um

cok boyutlu gelisimleri saglanacaktur.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygimnlig: artirilacak, toplum temelli erken cocukluk
Hedef (H3.1) X . 4

cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedefe | 5 lang: Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o2 20816 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023 ! po

(%) Degeri Sikligy | Sikligy

PG 3.1 35 Yag Grubu Okullasma| ., %45,41 %46 %47 | %48 %49 %50 | 6Ay | 6Ay
Orani (%)
PG 3.1.2 Ilkokul Birinci Simf
Ogrencilerinden En Az Bir Y1l Okul o o . . . .
Oncesi Epitim Almg Olanlann 30 %60,19 %60,40 %61 %61,5 %62 %62,5 6 Ay 6 Ay
Orani (%)
PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiyac duyan
ogrencilerin uyumunun . . .
saglanmasina yonelik 6gretmen 20 %2,80 %2,85 %2,90 %2,95 %3,00 %3,05 6 Ay 6 Ay
egitimlerine katilan okul ©Oncesi
O0gretmeni oran1 (%)

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Hayat
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Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Hukuk Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri
Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri
Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, [nsan Kaynaklar1 Hizmetleri subesi

- Ailelerin erken gocukluk egitiminin faydas1 konusunda yeterince bilincli olmamas1 ve
egitim maliyetinden kaginmasi,

Riskler - Erken cocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
yurutiilememesi,
- Erken cocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,
S.3.1.1 g sitim hi -
o Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
Stratejiler e s o ool Lo
S.3.1.2 - Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 29.912.014,89 TL
- Erken cocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygmn
Tespitler ve esnek zamanli olmamas;,
- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli l¢tide maliyet olusturmasi,
- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi icin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
ihtiyaclar - Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,

- Erken c¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi.




Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel
diistinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

A Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
mag (A3) & .
cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
Hedef (H3.2) bilimsel diistinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina
gecilerek okullasma oran artirilacaktir.
Hedefe Basl izl R
Performans Gostergeleri Btkisi | =~ t3 2081 2019 2020 2021 2022 2023 | Z°me | apor
(%) egeri Siklig1 | Siklhig:
PG 3.21.1
Ilkokulda 20 giin
ve tizeri %0,23 %0,22 %0,21 %0,20 %0,19 %0,18 6 Ay 6 Ay
PG 321 Temel | devamsiz 6grenci
egitimde 20 giin ve | oran1 (%) 30
tizeri devamsiz | PG 3.2.1.2
Ogrenci orani Ortaokulda 20
giin ve iizeri %2,45 %2,3 %2 %1,9 %1,8 %1,7 6 Ay 6 Ay
devamsiz 6grenci
orani(%)
PG 3.2.2.1 6-9 yas
PG 322 Temel grubu ookulla§ma %99,6 %99,7 %99,8 %99,9 %100 %100 6 Ay 6 Ay
egitimde Crano)
PG 3.2.2.2. 10-13 30
okullasma  oram
(%) yas grubu %80,28 %85 %89 %94 %97 %100 | 6Ay | 6Ay
okullasma orani
(%0)
PG 3.23 Temel | PG 3.2.3.1
egitimde ogrenci | Ilkokulda
say1s1 30’dan fazla | 6grenci say1s1 40 %11 %10,5 %10 %9,8 %9,5 %9 6 Ay
olan sube orami | 30°dan fazla olan
(%) sube orani (%)
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PG 3.2.3.2
Ortaokulda
Ogrenci say1s1
30’dan fazla olan
sube orani (%)

%24 %23 %22 %21 %20 %19 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri
Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

REICS - Go¢ hareketlerinin yasanmasi
S3.21 Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlar: azaltilacaktr.
Stratejiler S320 [lkokul ve ortaokullarda &grencilerimizin bilissel, duyussal ve fiziksel olarak gok boyutlu
- gelisimini onemseyen faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 36.559.129,31 TL

- Ogrencilerin ders diginda 6grenme etkinliklerini destekleyecek firsatlarin yetersiz olmas.
Tespitler - Niifus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- Ilkokul ve ortaokullarda ©gretim programlar1 egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin

ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
L. - Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
Ihtiyaclar

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi
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Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak

Amag (A3) cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef (H3.3) Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Hedefe Baslang: Izleme | Rapor
Performans Géostergeleri Btkisi | 3 2085 | 2019 2020 2021 2022 2023 b po

(%) egeri Siklig1 | Sikliga

PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde
kurulan = okul ve mahalle spor| 0 %0 %1 %2 %3 % | 6Ay | 6Ay
kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani
(%0)
PG 3.3.2 Birlestirilmis smiflarin
ogretmenlerinden egitim faaliyetlerine 30 0 %0 %1 %2 %3 %5 6 Ay 6 Ay
katilan 6gretmenlerin oran1 (%)
PG 3.3.3 Destek programina katilan
ogrencilerden hedeflenen basariya 40 0 %20 %30 %60 %70 %80 6Ay | 6Ay
ulasan 6grencilerin orani (%)

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Strateji
Gelistirme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

Riskler

- Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

S$3.3.1

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

Stratejiler

S$3.3.2

- Temel egitimde okullar arasi basari fark: azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

29.912.014,89 TL

Tespitler

- Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilegsim icinde
olmamasi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmas,
- Temel egitim kurumlarma kaynak aktariminda okullar arasi farkhiliklarin takip edilecegi
bir sistemin bulunmamas,
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Thtiyaclar

- Hgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmas: ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okullar aras: farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin
sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi




Stratejik Amac 4
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢oztim getiren, iilkenin sosyal, kiilttirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1.

Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
Amag (A4) ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef (H4.1) Ortadgretime katihm ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.
Hedefe Baslang: IZI: - Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi . 2019 2020 2021 2022 2023 o PO
(%) ¢ Degeri Siklig | Siklig:
1
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma| 5, %9521 | %96 %96,5 %97 %97,5 %98 | 6Ay | 6Ay
orani (%)
PG 4.12. Orgiin ortadgretimde 20 giin | 5, %4,5 %4 %3,8 %3,7 %3,6 %5 | 6Ay | 6Ay
ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%)
PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar o o 0 o A 0
oran1 (9. Snuf) (%) 20 %5,3 %5,1 %4,9 %4,6 %4,2 X 6Ay | 6Ay
PG 4.1.4. Ortadgretimde Ikili Egitim . 5 A 0 0 0
Yapan Okul Orani 10 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6Ay | 6Ay
PG 4.1.5. Ortaogretimde pansiyon B o : o 0 o
et i (O4) 10 %80 %81 %82 %83 %84 %85 6Ay | 6Ay
Koordinator Birim Ortadgretim Hizmetleri Sube Mudiirligu
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Is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri
Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Olcme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Riskler

- 11 ici niifus hareketlerinin devam etmesi ve illere yasanan gog,

- Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle okula devam etmekten
kacinmasi ve agik 8gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

S4.11
Stratejiler

- Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin
artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4.1.2

- Ogrencilerin ortadgretime katihm ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin
kalitesi iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

39.882.686,52 TL

Tespitler

- Derslik yapimmna yonelik yatirimlarin  planlanmasinda ntifus hareketleri  ve
projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortamimin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarim
karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirtine yerlesmede sorunlar
yasamasl,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

Thtiyaglar

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler icin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmas1 ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortaogretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Stratejik Hedef 4.2.

Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorti olacak 6grenciler

yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan

Amacg (A4) bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oztim getiren, tilkenin sosyal, kiilttirel ve

ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
Hedef (H4.2) - . mr . . .. .

degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedefe Baslang: Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o2 MBI | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 b PO

(%) Degeri Sikligr | Sikligy

PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve 40 0 0 %90 %50 %70 %100 6 Ay 6 Ay
uyum programi uygulayan okul orani (%)
PG 4.2.2".VUlus.al ve uluslararasi projelere 30 0 0 %2 %5 %7 %10 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci orani (%)
PG 4.24. Toplumsal sorumluluk ve
goniilliiliik programlarina katilan 6grenci 30 0 0 %10 %20 %30 %40 6 Ay 6 Ay
orani (%)

Koordinator Birim

Ortadgretim Hizmetleri Sube Miuidiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Olgme Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Riskler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasimi miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

- Planlanan calismalar neticesinde baz1 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin
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yiliksek olmasi.

Stratejiler

S4.21

- Ortadgretim kurumlar icin olusturulacak esnek, modiiler bir program ve ders cizelgesi
yapisinin ilimizde uygulanmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

$4.22

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye dontismesi saglanacaktr.

S4.23

- Okullar arasi1 basar1 farki azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini

36.559.129,31 TL

Tespitler

- Ortaogretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla
olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dig1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarm
kisitli olmasi,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda olmast.

Thtiyaglar

- Ortacgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik
imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin ytiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkénlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde Ogretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmetici egitim
saglanmasi.
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Stratejik Hedef 4.3.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler

liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan

Amacg (A4) bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
[limizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
Hedef (H4.3) v, . . A . .
amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gliclendirilecektir.
Rapo
, . Hedefe | Baslang: Izleme r
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | ¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligt | Sikli
g1
PS; 431 Fen ve sosyal bilimler liselerinde o5 0 1 5 3 4 5 6 Ay 6 Ay
yiiriitiilen proje sayis1
PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile
tiniversiteler arasinda imzalanan protokol 25 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
say1s1
PG 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde
ders ve proje etkinliklerine katilan 25 0 0 1 2 3 4 6 Ay 6 Ay
Ogretim tiyesi sayis1
PG 4.3.4 Yiksekogretim kurumlarinca
diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 25 0 0 %10 %90 %30 940 6 Ay 6 Ay

fen ve sosyal bilimler lisesi 6grenci orani

(%)

Koordinator Birim

Ortatgretim Hizmetleri Sube Mudtirlugi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Temel

Egitim Hizmetleri Subesi
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Riskler

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarimin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin ytiksekogretime
cok fazla deger atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,
- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki Ogrencilerin tiniversite yerleskelerine ulasim
imkanlarmin smirhilig:.

Stratejiler

S$4.3.1

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

S$4.3.2

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin ytiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

26.588.457,68 TL

Tespitler

- Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri stirdiiren teknoloji
firmalar ile is birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki
ogrencilerin ¢ok yonlti gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan
vermemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri
ogrencilerinin yeterince katilim saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin ytiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen
seviyede olmamasi.

Thtiyaglar

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmas.
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Stratejik Hedef 4.4.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime

Amag A4) hazirlayan bir ortatgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef (H4.4) Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
" . Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 | 2023 Sikligr | Stk
PG 44.1. Imam l}é}tlp ?kullarlnda yaz 30 o7 35 45 55 60 75 6 Ay 6 Ay
okullarina katilan 6grenci sayis1

PG 4421
PG 44.2. Yabanc dil | Ortackul 81,91 82 83 84 85 86
dersi  yilsonu  puani 40 6Ay | 6Ay
ortalamas1 PG 14.22 67,77 68 69 70 71 72

Ortadgretim ’
PG 4.4.3. Yiiksekogretim kurumlar:
tarafindan  diizenlenen  etkinliklere 30 0 50 75 85 95 100 6Ay | 6Ay
katilan 6grenci sayis1

Koordinator Birim

Din Ogretimi Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak
Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

Riskler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasmi mimkiin kilacak derslik

imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriittilmesi icin finansman ihtiyacmin ytiksek olmasi,
- Bilimsel etkinliklere katilim icin maliyetlerin ytiksek olmasi,

- Yiksekogrenim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim
diizeyinde olmamasi.




Stratejiler

S.4.4.1

- Imam hatip okullarinda yabanci dil egitiminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

S.4.4.2

- Imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

19.941.343,26 TL

Tespitler

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin
yetersiz olmasi,

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmas,
- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlar: ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamasi.

Thtiyaglar

- Arapga ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda ttim dil
becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
- Yaz okulu faaliyetleri icin finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin
saglanmasi.
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Stratejik Amacg 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik damigsmanlik ve
rehberlik yapilanmasi etkin olarak ytirtitiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve

Amag (AS) zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef (H5.1) Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel
; bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak yturttiilecektir.

.. . Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig | Siklig:
PG 511 Ozel egitimden yararlanan o, 1218 1230 1250 1270 | 1290 | 1310 | 6Ay | 6Ay
ogrenci sayis1
PG 5.1.2 Rehberlik o6gretmenlerinden
mesleki gelisime yonelik hizmet igi 50 %25 %35 %45 %55 %65 %75 6 Ay 6 Ay
egitime katilanlarin orani (%)

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Ortadgretim
Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

Riskler

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Siif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik
bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin cevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.




Stratejiler

S.5.1.1.
S.5.1.2.

- Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin tanilamasi ve kendisine uygun egitim hizmetinden
yararlanmasi saglanacaktir.

- Rehberlik 6gretmenleri, mesleki gelisimlerine yonelik hizmet ici egitim almaya tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

19.941.343,26 TL

Tespitler

- Konuyla ilgili 6gretmen egitimlerinin yetersizligi

- Ogrencilerin devamsizlik problemleri

Thtiyaglar

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi

- Rehberlik 6gretmenlerinin her yil belirli alanlarda hizmet i¢i egitimden gegirilmesi
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Stratejik Hedef 5.2.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamadan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendirerek 6grencilerimize
sunulan hizmet kalitesi artirilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
Amac (A5) zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogzel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamadan ve birlikte yagsama kiiltiiriinii

Hedef (H5.2) gliclendirerek 6grencilerimize sunulan hizmet kalitesi artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligt | Sikhg

PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari ile ilgili hizmet ici egitim 60 621 650 675 690 720 750 6 Ay 6 Ay
verilen 6gretmen sayisi

PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun
(asansor, engelli rampas: ve engelli
tuvaleti) olan okul sayis1 40 8 9 10 11 12 13 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Ortaégretim
Is Birligi Yapilacak Birimler Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,
Riskler - RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamas,

- Kaynastirma, biittinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgj
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sahibi olunmamasi.

il -Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
-Basta ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak tizere okul ve
Stratejiler S.5.2.2. kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.
- Kiictik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkénlar1 ihtiyaclar
S.5.2.3. dogrultusunda iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 29.912.014,89 TL
- Yeterli diizeyde 6zel egitim merkezinin olmamasz,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimima uygun olmamasi,
Tespitler - Okul binalarmin arsa sorunlar1 nedeniyle cok kath olarak yapimina devam edilmesi,
- Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamast.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
. - Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,
Ihtiyaclar

- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmas,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,
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Stratejik Hedef 5.3.

Ulkemizin kalkinmasinda o6nemli bir kaynak niteliginde bulunan ©zel yetenekli ogrencilerimiz, akranlarindan

ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve

Amag (A5) zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda ¢nemli bir kaynak niteliginde bulunan ozel yetenekli
Hedef (H5.3.) ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

" . Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Btkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligs | Sikhg
PG 5.3.1. Bilim ve sanat merkezleri grup
tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani 30 %40 %42 %44 %46 %48 %50 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 5.3.2. Bilim ve sanat merkezi
Ogrencilerinin programlara devam orani 40 %97 %97,5 %98 %98,5 %99 %100 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 5.3.3. Ogretim kademelerinde 6zel
yeteneklilere yonelik acilan destek
egitim odalarinda derslere katilan % 8 10 & 14 16 18 6 Ay 6 Ay
Ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar
Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi

Riskler

- Ttiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve {iretilmesinde sikintilar yasanmast,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,
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- Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarliligin az olmast.

S$.5.3.1. - Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve stiregler iyilestirilecektir.
- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclari daha ileri seviyeye
. §.5.3.2.
Stratejiler tasimacaktir.
S.5.3.3 - Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders vyapilar1 ve materyalleri
T gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 39.882.686,52 TL
Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasz,
Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmasi
Tespitler Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi
Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
calismalarmin yetersiz olmasi
Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmas,
Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lceklerin kiiltiirel
. uyum calismalar1 yapilmasi igin kaynak ihtiyaci
Ihtiyaclar

Olgek gelistirme calismalari icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi

Ozel yeteneklilere yonelik ©grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarmin artirilmasi i¢in is birligi yapilmasi




Stratejik Amac 6
Mesleki teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ile toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasast ile bilgi
caginin gereklerine uygun bicimde, ihtiya¢ duyulan nitelikli isgticii ihtiyact karsilanarak bireylerin is ve yasam
kaliteleri ytikseltilecektir.

Stratejik Hedef 6.1.

Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktr.

Mesleki teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ile toplumun ihtiyaglarina ve
Amacg (A6) isgticli piyasasi ile bilgi cagimin gereklerine uygun bicimde, ihtiya¢ duyulan nitelikli
isgticti ihtiyac1 karsilanarak bireylerin is ve yasam kaliteleri ytikseltilecektir.

Hedef (H6.1.) Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
s Baslang: Izleme Rarpo
Performans Gostergeleri Etkisi $Ansic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 b
Degeri Sikligr | Sikhi
(%) o
g1
PG 6.1.1. : .
st i | o e [ CHEHey %85 %87 | %89 | %91 | %93 | %95 | 6Ay | 6Ay
memnuniyet orani (%)
mezunlarin
mesleki ve

40

teknik egitime e gL ’
iligkin S eviezi gt %24 %40 | %50 | %60 | %75 | %88 | 6Ay | 6Ay
memnuniyet memnuniyet orani (%)

orani(%)

PG 6.1.2. Kariyer rehberligi kapsaminda
Genel Beceri Test Seti uygulanan 20 0 0 0 100 200 300 6 Ay 6 Ay
Ogrenci sayisi

PG 6.1.3. Ozel burs alan mesleki ve
teknik ortadgretim 6grenci sayis1

20 0 1 2 3 4 5 6Ay | 6Ay

PG 6.14 Oncekl 6grenme1erin 20 10 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay
taninmas1 kapsaminda diizenlenen
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belge sayis1

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Miidiirlugt

Is Birligi Yapilacak Birimler

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz
bakis acisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektortin mesleki ve teknik egitim mezunlarim istthdam etmede isteksiz
davranmasi,

Riskler
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkdnlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin
beklenen destegi vermemesi,
- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve
teknik egitimin gortinurltigu artirilacaktir.
. Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve
Stratejiler S.6.1.1. = N T | s e 8 8
teknik egitimin gortintirlugu artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 26.588.457,68 TL
- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
Tespitler - Mesleki ve teknik egitimin taninirhginin yeterli diizeyde olmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit
edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynak
saglanmasi,
. Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalariigin is birlikleri gelistirilmesi,
Ihtiyaglar Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi icin mali kaynak

saglanmasi,
Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,
Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi icin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Stratejik Hedef 6.2.
Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin egitim ortamlar: ve insan kaynaklar: gelistirilecektir.

Mesleki teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ile toplumun ihtiyaglarma ve
Amacg (A6) isgticti piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde, ihtiya¢ duyulan nitelikli
isgticti ihtiyac1 karsilanarak bireylerin is ve yasam kaliteleri ytikseltilecektir.

Hedef (H6.2) Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin egitim ortamlar1 ve insan kaynaklar:

gelistirilecektir.

.. . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etlisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg | Sikhg
PG 6.2.1. Gergek is ortamlarinda mesleki
gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen 50 0 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
say1s1
PE? “ 6.2.2. Doner sermaye faaliyeti 50 0 0 1 5 3 4 6 Ay 6 Ay
yiiriiten okul say1s1
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Mudiirligu
Is Birligi Yapilacak Birimler Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel 6gretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin
degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmas,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli basvuru
Riskler yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin ytiksek olmasi

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi

saglamamasi,
S.6.21 - Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim
S . D programlarina uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.
tratejiler _
) S.6.2.2 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is
R ortamlarinda yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini

26.588.457,68 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar ogretmenlerinin meslek alanlarryla

Tespitler ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar: imkanlarin yetersiz olmasi,
- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut
vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi icin
dogrudan kullanilamamasi.
Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin gelistirilmesi,
Yeni olusturulan alan ve dallar ile gilincellenen programlara yonelik 6gretmen
- egitimlerinin gerceklestirilmesi,
Ihtiyaclar

Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim
saglanmasi,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmast icin is birlikleri,

Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.
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Stratejik Hedef 6.3.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gticlendirilecektir.

Mesleki teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ile toplumun ihtiyaglarina ve

Amacg (A6) isgticli piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde, ihtiya¢ duyulan nitelikli
isgticti ihtiyac1 karsilanarak bireylerin is ve yasam kaliteleri ytikseltilecektir.

Hedef (H6.3.) Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gticlendirilecektir.

. . Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Btkisi (%) | Degeri 2019 | 2020 2021 2022 2023 Sikhg: | Sikhg
PG 6.3.1. Organize sanayi bolgelerinde
bulunan mesleki ve teknik ortadgretim 50 0 0 0 0 0 1 6 Ay 6 Ay
kurumu sayis1
PG 6.3.2. Sektorle is birligi kapsaminda 30 10 15 18 20 05 30 6 Ay 6 Ay
yapilan protokol sayis1
PG 6.3.3. Bulus, patent ve faydali model
bil§Yurusu yapan mes'le.:kl ve teknllf 20 0 0 5 v 9 1 6 Ay 6 Ay
egitim kurumu oOgrencisi ve dgretmeni
say1s1

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Mudiirlugi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

- Egitim-istihdam ve {iretim iliskisinin gticlendirilmesinde rol sahibi olacak
taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

Riskler
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken
olmasi,
6.3.1 Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.
Stratejiler
6.3.2 Bulus, patent ve faydali model bagvurusu konusunda egitim verilecektir.




Maliyet Tahmini

29.912.014,89 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik
egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sektor

Tespitler temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmas: ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi.
- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gticlendirilmesi igin
Ihtiyaglar ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki igin finansman,
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Stratejik Hedef 6.4.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katihm ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Mesleki teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ile toplumun ihtiyaglarmna ve

Amacg (A6) isglicti piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde, ihtiya¢ duyulan nitelikli

isgticti ihtiyac1 karsilanarak bireylerin is ve yasam kaliteleri ytikseltilecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
Hedef (H6.4.)

tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe Baslang: Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Sansic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 » PO

(%) Degeri Sikligr | Sikliga

PG 64.1. Hayat boyu ogrenmeye katihm | %1666 | %17 | %175 | %178 | %18 | %185 | 6Ay | 6Ay
orani (%)
PG 6.4.2. Hayat boyu o6grenme
kapsamindaki kurslar1 tamamlama oranmi 30 %66,6 %67 %67,5 %68 %68,5 %69 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 643.  Hayat boyu = ogrenme| 5, %1666 | %17 | %175 | %178 | %18 | %185 | 6Ay | 6Ay
kurslarindan yararlanma orani (%)

Koordinator Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sube Miidiirliig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip

Riskler olmamasi,

- Gegici koruma altindaki 6grenciler igin egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

Hayat boyu o0grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenemeye
Stratejiler S.6.4.1 katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmas: saglanacak ve tilkemizde gegici koruma

altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin egitim ve Ogretime erisim imkanlar
artirilacaktir.




Maliyet Tahmini

46.529.800,94 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika
calismasi bulunmamast,

- Hayat boyu ogrenme kapsamindaki kurslara katiimin ve kurslar1 tamamlama

Tespitler oranlarmin dusiik olmast,
- Gegici koruma altindaki 6grenciler icin egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,
- Gecici koruma altindaki ogrencilerden ozellikle lise cagindaki olanlarin aile
ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde calismasi.
- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyap1 olusturulmas,
- Hayat boyu 0grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar
yapilmasi,

Ihtiyaclar - Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin

artirilmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme calismalari
hizlandirilmasi,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Stratejik Amac¢ 7
Uluslararasi standartlarin gerektirdigi

Stratejik Hedef 7.1.

ozel 6gretim yaklasimi ile 6zel okullarimiz desteklenecektir.

Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlariin yonetim yapisi giiglendirilecektir.

Amag (A7) Uluslararas: standartlarin gerektirdigi 6zel ¢gretim yaklasimu ile 6zel okullarimiz
desteklenecektir.
Hedef (H7.1) Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin|
yonetim yapist giiclendirilecektir.
. . Hedefe |Baslangic Izleme| Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikluga|Sikligs
(0/n)
PG 7.1.1 Ozel okul oncesi egitim
okullarinda bulunan o6grencilerin orani 25 %3 %3,2 %3,6 %3,9 %4 %4,3 | 6 Ay | 6 Ay
(%)
PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan o o o o 0 o
T e Ep— 25 %3,7 Jo4 %04,2 %04,5 %4,7 %5 6 Ay | 6 Ay
PG 7..1.3. Ozel ortaokullarda bulunan g %3 %3,5 %3,7 %3,9 %4 %45 | 6Ay | 6Ay
ogrencilerin orani (%)
PG 714 C")zel ortaﬁgretim okullarinda 25 %3 %36 %3 8 %39 %41 %4.5 6 Ay 6 Ay
bulunan 6grencilerin oran1 (%) ’ ’ ’ ’ ’

Koordinator Birim

Ozel Osretim Kurumlar: Hizmetleri Sube Miidiirliiii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Subesi

Riskler

- Ozel okullar ile resmi okullarin basar1 dtizeylerinin farkli olmasi,

Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 0Ogretimle

1

ilgili yeterli esnekligi

Stratejiler S71.1

- Ozel 6gretim kurumlariyla resmi okullarin igbirlikleri artirilacaktir.




S$71.2

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarimi  desteklemek amaciyla yapilacak yasal
dtizenlemeler ve gelistirilecek olan tedbir mekanizmalari ile ilgili il genelinde etkin
tanitim ve bilgilendirme yapilacaktir.

Malivet Tahmini 13.294.228.84 TL
Tespitler - ?zel ogretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun stirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin Bakanlik tarafindan yeniden diizenlenmesi
ihtiyaclar - Ozel 6gretim kurumlarma devam eden Ogrencilerin oranmi artiracak calismalar

yapilmasi,
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Stratejik Hedef 7.2.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi ve etkinligi artirilacaktr.

Amac (A7)

Uluslararas: standartlarin gerektirdigi 6zel 6gretim yaklasimi ile tiim okullarimiz
desteklenecektir.

Hedef (H7.2)

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

kurumlarindan sertifika alan kisi sayis1

" . Hedefe Baslangic Izleme o
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 20200 2021 2022 2023 Siklign Rapor Siklig:
PG 7.21. Uzaktan egitim veren o6zel 6gretim 50 0 0 5 10 | 14 | 18 6 Ay 6 Ay
kurumu sayis1
PG 7.21. Uzaktan egitim veren ozel ogretim| 50 0 0 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Sube Mudurligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi,

Uzaktan egitim veya yiiz ylze egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemisolmasi,

diizenlemeyapilmasi.

Riskler LI o . )
Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
Stratejiler S721 Ozel 6gretim kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik calismalar dogrultusunda uzaktan egitim
platformlari desteklenecektir.
Maliyet Tahmini 9.970.671,63 TL
Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemisolmasi,
Tespitler Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin
P kalitesinin denetimininetkin olarak yurutilememesi.
Uzaktan egitim yontem ve sirecine iliskin Bakanlik tarafindan mevzuatdiizenlemeleri,
Uzaktan egitim yontem ve sirecine iliskin altyapi diizenlemeleri,
Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gére diizenlenmesi,
ihtiyaglar Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yénelik
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MALIYETLENDIRME

Bartin Milli Egitim Miudurltigii 2019-2023 Stratejik Plan1’'min maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme stireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalar1 sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Midirligtimiize, bakanlik yonetim biitcesinden ayrilan pay, valilik ve 6zel idarenin katkilar: ile okul aile birliklerinin katkilar:
hesaplanmustir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik btitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim
Midurltigt 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
stire i¢in tahmini 604.887.413,524 TL'lik kaynagin elde edilecegi dustintilmektedir.
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Yillar

Midurliigiimiiz stratejik planinda 20 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda goruldtigti tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan, bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miudiirliigtimiiztin tahmini olarak 604.887.413,524 TL'lik bir harcama yapacag1 diistintilmektedir. Plan

donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

=

£

5 2019 2020 2021 2022 2023 flee
=}

A

=

3 99.079.034,50 108.986.937.95 119.885.631,745 | 131.874.194,919 145.061.614,41 604.887.413,524
£

=

=

(5]

-

Tablo 17: Gelir Durumu
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Tablo 18: Amag maliyetlerine iliskin tablo

YIL

2019

2020

2021

2022

2023

TOPLAM

10.887.805,80

11.976.586,58

13.174.245,20

14.491.669,60

15.940.836,60

66.471.143,78

5.443.902,90

5.988.293,20

6.587.122,60

7.245.834,80

7.970.418,30

33.235.571,80

3.810.732,03

4.191.805,24

4.610.985,82

5.072.084,36

5.579.292,81

23.264.900,26

3.266.341,74

3.592.975,92

3.952.273,56

4.347.500,88

4.782.250,98

19.941.343,08

4.899.512,61

5.389.463,88

5.928.410,34

6.521.251,32

7.173.376,47

29.912.014,62

5.988.293,19

6.587.122,52

7.245.834,86

7.970.418,28

8.767.460,13

36.559.128,98

4.899.512,61

5.389.463,88

5.928.410,34

6.521.251,32

7.173.376,47

29.912.014,62

6.532.683,48

7.185.951,84

7.904.547,12

8.695.001,76

9.564.501,96

39.882.686,16

5.988.293,19

6.587.122,52

7.245.834,86

7.970.418,28

8.767.460,13

36.559.128,98

4.355.122,32

4.790.634,56

5.269.698,08

5.796.667,84

6.376.334,64

26.588.457,44

3.266.341,74

3.592.975,92

3.952.273,56

4.347.500,88

4.782.250,98

19.941.343,08

3.266.341,74

3.592.975,92

3.952.273,56

4.347.500,88

4.782.250,98

19.941.343,08

4.899.512,61

5.389.463,88

5.928.410,34

6.521.251,32

7.173.376,47

29.912.014,62

6.532.683,48

7.185.951,84

7.904.547,12

8.695.001,76

9.564.501,96

39.882.686,16

4.355.122,32

4.790.634,56

5.269.698,08

5.796.667,84

6.376.334,64

26.588.457,44

4.355.122,32

4.790.634,56

5.269.698,08

5.796.667,84

6.376.334,64

26.588.457,44

4.899.512,61

5.389.463,88

5.928.410,34

6.521.251,32

7.173.376,47

29.912.014,62

7.621.464,06

8.383.610,48

9.221.971,64

10.144.168,72

11.158.585,62

46.529.800,52

2.177.561,16

2.395.317,28

2.634.849,04

2.898.333,92

3.188.167,32

13.294.228,72

1.633.170,87

1.796.487,96

1.976.136,78

2.173.750,44

2.391.125,49

9.970.671,54

AMAC |HEDEF
1.1.
1 1.2.
1.3.
2 |2.1.
3.1.
3 3.2.
3.3.
4.1.
a 4.2.
4.3.
4.4.
5.1.
5 5.2.
5. 3.
6.1.
6 6.2.
6. 3.
6.4.
5 7.1.
7.2.
TOPLAM

99.079.032,78

108.986.936,42

119.885.631,32

131.874.193,36

145.061.613,06

604.887.413,52
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bartin Milli Egitim Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla oOlctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Bartin Milli Egitim Mudtrligu 2019-2023
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli kapsamindaki uygulamalar, bir parcasi ve bilegeni oldugu MEB 2019-2023 Stratejik
Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeline uygun ve koordineli bigimde yiirtitilmektedir. Milli Egitim Mudurltgi 2019-2023 Stratejik
Plani izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

e Katimcilik

* Saydamlik

* Hesap verebilirlik

* Bilimsellik

*  Tutarhlik

* Nesnellik
Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarmin insan olusu, drtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yuritiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari acgiklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.




Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Mudiirligti 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modelinin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi

surecleri olusturmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine detayl bakildiginda ise asagidaki sema ortaya ¢ikmaktadir:
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

[zleme ve degerlendirme siirecinin igleyisi ana hatlari ile Sekil 7’ de 6zetlenmistir.

Yillik planlamalarin
vapilmasi

Degedendirme

izleme ra porunun

hazirlanmasi ve

hazirlanmas ve R
sunulmasi

sunulmasi

izlerne
splantilarin in
ceklestirlmesi

izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Sekil 7: Izleme ve degerlendirme siireci

Bartin Milli Egitim Mudurlagtu 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar: performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda “stratejik plan izleme raporu” hazirlanacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere,
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hédeflere ulasilmasinin ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli tedbirler
alinacaktir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarma ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu
asamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
plan sonu hedeflere ulasilmasii saglamak {izere gerekli tedbirler alinacaktir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve
stirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir. izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de
gerceklestirilebilecektir.

[zleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglariin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetlerinin sorumlulugundadr.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi
yuruttlmusttur. Mudiirliige 6zgu gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gtivence altina alinmasi saglanmustir.
Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim,
hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve Miidiirliigimiiz internet sitesinde
yayimlanmustir.




