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"Eqitimdir ki, bir milleti
ya ozgir, bagimsiz, sanli, yiksek bir topluluk halinde yasatir
ya da bir milleti esaret ve sefalele terk eder.”

AL



SUNUS

Diinyada son yillarda yasanan hizli gelismeler devlet anlayisinda ve kamu yonetiminde de
degisimleri giindeme getirmistir. Bu degismeler 6zellikle ekonomi, politika, toplum yapis1 ve
teknoloji alanlarinda olmustur.

Bu nedenle, iilkemizde de kamu yonetiminin daha dinamik hale getirilmesi i¢in yeniden
yapilanma kag¢iilmaz olmustur. Stratejik planlama ve yonetime dayanan kamudaki yeniden
yapilanma siireciyle kamu hizmetlerinde hizmet kalitesinin artacagi, vatandas ile devlet arasinda
giivenin olusacagi etkili ve verimli ve planl bir gelisim hedeflenmektedir

Kamuda hedeflenen bu degisim mevzuat degisikliligiyle zorunlu hale getirilmistir. Bu
kapsamda kamunun diinyadaki degisimlere paralel olarak {ilkemizde yasanan degisimlere uyum
saglayabilmesi i¢in 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Ve Kontrol Kanunu ¢ikarilmistir. Bu kanunla
kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verilebilirligi ve mali
saydamligr saglamak hedeflenmektedir

[limizdeki tiim kurumlarimizda da stratejik yonetim anlayis1 ile Planli Gelisim (Stratejik
Planlama) ongorilmistiir. Bu Kapsamda, Bartin Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2015-2019
yillar1 arasinda kurum gelisim hedeflerini gosteren stratejik planini hazirlanmistir. Bu planin
miidiirligiin hizmetleriyle ilgili uygulama siirecinde etkinligin arttirtlmasina, kaynaklarin rasyonel
kullanilmasina katki saglayacagini umuyor, Bartin egitim camiasina, kamuoyuna, uygulayicilara

yararlt olmasini diliyorum.

Seyfettin AZIZOGLU

Bartin Valisi



SUNUS

Egitim, insan yasaminin her evresinde devamliligi olan bir siirectir. Bu siirecte yiiksek
karakterli insan yetigtirmek temel amagtir. Bunun yaninda, bilginin hizla ¢ogaldigi, yayildigi ve
islendigi ¢agimizda bilgiye ulasma yollar1 ve onu degerlendirme siireci de gittikge daha fazla 6nem
kazanmistir. Bilgi iiretme; bilgiyi kullanma becerisi gelismis bireyler yoluyla gergeklesir. Bilgiyi
iireten ve onu en iyi sekilde kullanan insanlar yetistirmek ise egitim kurumlarinin isidir.

Bu kapsamda, okul ve kurumlarimizda egitim O6gretimde kaliteyi artirmak, Anadolu
insaninin degerlerine sahip, iyl insan iyi vatandas yetistirmek amaciyla gercekei, seffaf hesap
verilebilir bir egitim planlamasi amaglanmaktadir. Bu egitim planlamasinin en 6nemli araci
Stratejik Planlamadir. Stratejik planlama; kurumlarin yonetim stratejilerini, gelisim hedeflerini,
kaynaklar etkili ve verimli kullanma siireclerini igerir.

Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii olarak; tiim hizmet birimlerimizde vatandas odakli hizmeti
benimsemis insan kaynagimizla en iyi hizmeti verme gayreti i¢indeyiz. “Kalite odakli egitim, insan
odaklt yonetimle stirekli gelisen kurum olmak™ vizyonumuza ulasmak i¢in var giiclimiizle
caligmaktayiz. Sonug olarak, daha kaliteli bir egitim ile degerlerine bagli, nitelikli toplum en 6nemli
onceligimizdir.

Miidiirliigimiiz Stratejik planinin hazirlanmasinda planlama siirecine katki saglayan tiim
paydaslarimiza, planlama siirecinin saglikli yiiriitiilmesini ve gergek¢i bir planin  ortaya
cikarilmasimi saglayan Midirliiglimiiz Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder,

planimizin Bartin kamuoyuna ve egitim camiamiza hayirli olmasini dilerim.

Yasar DEMIR

i1 Milli Egitim Miidiirii
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GIiRiS

Diinyada meydana gelen gelismeler, kiiresellesme, hizli teknolojik gelisme, insanlarin
ihtiyaglariin ve beklentilerinin degigmesi ve siirekli olarak artan rekabet ortami tiim kurumlart,
stratejik diisiinme, stratejik planlama yapma, stratejik kararlar alma faaliyetlerine yoneltmistir.

Bir kurumun faaliyet gosterdigi alanlarda yonetim kademelerinde; yonetim becerilerinin,
yetki ve sorumluluklarin, degerlerin, stratejilerin, uygulamaya doniik karar mekanizmalarini
birbirine baglayan idari sistemlerin hep birlikte gelistirilmesi stratejik yonetimle miimkiin olabilir.
Stratejik yonetimde gelecegi iyi bir planla sekillendirmek, kendi gelecegine yon vermek biitlin
kurumun hedefi olmalidir.

Stratejik yonetim anlayisini temel alarak hazirladigimiz 2015-2019 Stratejik Planimiz
misyonumuz dogrultusunda sekillendirdigimiz paylasilan bir vizyonu, degerlerimiz etrafinda
caligma anlayisimizi, ulasilabilir kurum gelisim amag ve hedefleri ile 5 yillik yol haritamizin ortaya
konuldugu uzun bir siireci ifade etmektedir. Bu stratejik planin, Miidiirliiglimiize baglh tiim
kurumlarinin gelisimini saglayacak ana bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Stratejik Plan bes boliimden olusmaktadir.

Planin birinci béliimiinde; Stratejik planin hazirlanmasina yonelik hazirlik programi kapsaminda
planlama yapacak ekiplerin nasil belirlendigi ve planlama ile ilgili bilgilendirme ve dokuman
inceleme siireci ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
ikinci béliimde; durum analizi kapsaminda Milli Egitim Miidiirliigiiniin tarihi gelisimi, yasal
ylikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile hizmetleri, paydas analizi, kurum igi analizi
ve ¢evre analizlerine yer verilmistir.
Uciincii boliimde; gelecege yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik
amagclar ve hedefler, stratejiler, stratejik hedeflere ulasma diizeyine yonelik hazirlanan performans
gostergeleri yer almaktadir.
Dordiincii boliimde; gelecege yonelik belirledigimiz amag¢ ve hedeflere ulasmak igin
gergeklestirilebilecek proje ve faaliyetler ongoriilerek hazirlanmis maliyetlendirme tablosu,
Besinci boliimde; izleme ve degerlendirme siireci yer almaktadir. Planin gerceklesme diizeyine
iliskin izleme raporlama ve degerlendirmeye iliskin dongii bu bolimde yer almaktadir.

Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015/2019 Stratejik Planinin kurum gelisimine azami katki
saglayacagina inaniyor, Stratejik planlama siirecine katki saglayan Miudirliigiimiiziin tim

birimlerine ve paydaslarimiza katkilarindan dolay1 tesekkiir ediyoruz.

Milli Egitim Miidiirligii
Stratejik Planlama Koordinasyon EKibi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan yayimlanan, MEB 2015-
2019 Stratejik Plani konulu 2013/26 sayili genelge ve ekinde yer alan hazirlik programi
dogrultusunda Bartin il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 stratejik plan1 hazirlik calismalari,
Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibinin (SPK Ekibi) gérevlendirildigi, 11.10.2013 tarih ve 1933
sayil1 Valilik Oluru ile baslatilmistir.

V] i
;1;':::;2:3
Bartin MEM
i FESEHR MEM o
015-2019 | “-dheven
St ratej i k Calismalar
Plan,
i
Shate i
Planiar, Pavda;
Gorusler

Sekil 1: Bartin Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama Hazirlik Siireci

Hazirliklar, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligii 2015-2019 Stratejik Plan
Hazirlik programindan Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan uyarlanan ve uygulamaya
konulan Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Program
dogrultusunda stirdiiriilmistir.

Bartin Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine bagli Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
koordinasyonunda il, ilge ve okul/kurumlarda Stratejik Plan Ekipleri ve Stratejik Planlama Ust
Kurullar1 olusturulmustur.

Adi-Soyadi Gorevi/Unvam Gorev Yeri

Nihat ALTINTAS I1 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi 11 Milli Egitim Miidiirliigi

Kadriye YOLCU SP Koordinasyon Ekip Koordinatérii 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Sibel DUMAN SP Ekip Uyesi 11 Milli Egitim Miidiirliigi
ERDEMIR

Isa KOCABAS ‘ SP Ekip Uyesi 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Tablol:Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi



I1 MEM Hazirlik Programinin Olusturulmasi
MEB Stratejik Planlama Modelinden il MEM
Uyarlanarak: :

Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1

Strateiik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

Tarihi Mevzuat Analizi Faaliyet Alanlar1 Paydas Kurum i¢i ve Kurum Dis1
Gelisim ve Hizmetler Analizi Analiz
e Cevre Analizi
e GZFT Analizi
o Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

4
Stratejik Plan Cercevesinin Belirlenmesi

Vizyon
Misyon Temel Degerler
Temalar
Stratejik Amaclar
Stratejik Hedefler
Performans Gostergeleri Stratejiler/Tedbirler
Stratejik Planlama

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Milli Egitim Bakanhg Stratejik Planlama Modeli’nden Uyarlama il MEM Stratejik Planlama Siireci



I1 Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Stratejik Plan calismalarim takip etmek, ekiplerden
bilgi almak ve calismalar1 yonlendirmek iizere “Bartin 1l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Miidiirliigiimiiz Strateji Planlama Ust Kurulu il Milli Egitim
Miidiirii Baskanhiginda Il Milli Egitim Miidiir Yardimcis1, Maarif Miifettisleri Baskani, Ilge Milli
Egitim Miidiirlerinden olusturulmustur.

Il MEM Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi’nin egitimi, Bakanligimiz Strateji Gelistirme
Bagkanlig1 tarafindan 30 saatlik merkezi hizmeti¢i egitim semineri ve yine 30 saatlik merkezi
Stratejik 30 saatlik merkezi Stratejik Planlama Kursu ile saglanmustir. Il MEM Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi tarafindan, mahalli hizmeti¢i egitim seminerinde okul/kurum yoneticisi,
ogretmen ve kurum c¢aligani olmak iizere toplam 532 personele stratejik planlama egitimi
verilmistir.

Bartm 11 Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi amaciyla basta i¢ paydaslar olmak tlizere kamu kurumlari, isverenler,
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik béliimiiniin
stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Stratejik planlama g¢alismalarinda, i¢ paydas
anketi caligmasina, Miidiirliglimiize baghh kurumlarda goérev yapan 549 personel katilmistir.
Anketler elektronik ortamda g¢evrimigi olarak uygulanmustir. Dis paydas anketine ise, 316 paydas
elektronik ortamda cevap vermistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde kurum calisanlarina yonelik yapilan g¢alismalarda, GZFT
analizi basta olmak iizere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine
yonelik grup ¢aligsmalar1 yapilmig birimlerinin goriis ve dnerileri alinmistir. Milli Egitim Mudurligi
birim yoneticilerinin Katilimiyla toplantilar yapilmis, birimlerin bes yillik plan siireci igin gelecek
ongoriilert alinmustir.

Calismalar belirli araliklarla Milli Egitim Miidiirii Saym Yasar DEMIR’in baskanliginda
toplanan 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu'na sunulmustur. Bu toplantilarda
alman kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve diizeltmeler yapilmistir. Planlamanin ¢esitli
asamalarinda yapilan toplantilardan sonra plan onaya sunulmadan 6nce son degerlendirme toplantisi
yapilmistir. Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu degerlendirme toplantisinda alman

kararlar dogrultusunda stratejik plana son sekli verilmistir.
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DURUM ANALIZI

Durum analizi, Stratejik planda, kurumun mevcut kaynaklarinin, yeterliliklerinin ve
zayifliklarinin ortaya konuldugu, kurumun yasal yiikiimliliklerinin, trettigi tirtin ve hizmetlerin
belirlendigi, paydaslarin tespit edildigi, paydas beklentilerinin alindigi ve degerlendirildigi
boliimdiir.

Bu kapsamda, Miidiirliigiimiiziin durum analizi; i¢ ve dis paydaslarimizin goriisleri ve
beklentileri dogrultusunda sekillendirilmistir. Ayrica kurum igi analiz siirecinde, Midiirliigimiiziin
i¢ paydaslarin goriisleri GZFT analizinde gii¢lii ve zayif yonler olarak da yansitilmistir.

Durum analizinin dis analiz siirecinde egitim ile ilgili {ist politika belgeleri incelenmis,
diinyada ve iilkemizde egitim adina gergeklesen gelismelerden midiirliiglimiiziin i siireclerini
etkileyebilecek olanlara PEST analizinde ve GZFT analizinin firsat ve tehditler boliimiinde yer

verilmistir. Ayrica kurum dis1 analizde dis paydaslarin goriisleri de dikkate alinmstir.
1.TARIHI GELIiSIM

1.1 CUMHURIYET ONCESI BARTIN’DA EGITIM

Bartin'da agilan ilk resmi okul 1874 yilinda faaliyete gecen "Riistiye Mektebedir. Ayn1 yil
Riistiye'nin ilkokul kismi1 da 6grenime agildi. Riistiyenin ilk miidiiri Hac1 Tahir Efendi'dir. Daha
sonra "Bartin Riistiyesi Basogretmenligi'ne" istanbul Muallim Mektebi mezunlarindan Omer Kadri
Bey getirildi. Omer Kadri Bey zamaninda ilk defa miizik ve beden egitimi dersleri okullarda
verilmeye basladi. Ders saati ve teneffiis uygulamasi basladi.

Osmanlilar déneminde Anadolu'nun bir¢ok yerinde oldugu gibi Bartin'da da mahalle
okullar1 ve medreseler acilmistir. Mahalle okullar1 ve medreselerin hocalarmin bir kismi Istanbul
medreselerinden mezun din goérevlileriydi. Bu donemde Bartin merkezinde iki medrese vardi.
Kurtulus Savasi yillarinda 68retmen okulu mezunu birgok 6gretmen Bartin'a gelmis ve buradaki
ilkokullarda goérevlendirilmislerdir. Zonguldak Milli Egitim Memuru Talat Bey'in Bartin Egitim ve
ogretimine gosterdigi ilgi neticesinde ilk idadi 1921 yilinda acild1. Idadi bu giinkii liseler diizeyinde
bir okuldu.

1.2. CUMHURIYET SONRASI BARTIN’DA EGITIM

1926 - 1927 yilinda Bartin merkezde dordii erkek, ikisi kiz olmak iizere alt1 Ilkokul vardur.
Bartin merkez ve bagl yorelerinde altmis kadar 6gretmenlik yapan kisi vardir. Tlkokullardan baska
bir de Ozel Sofér ve Makinist Okulu vardir.
Daha sonra Bartin’da egitim agisindan gerekli mekana ve 6gretmen okulu mezunu 6gretmenlere
sahip okullar ag¢ilmistir. Bu donemin en eski okullari; Cumhuriyet Okulu, Gazi Mustafa Kemal Pasa

Okulu, Orduyeri Okulu’dur. Bu okullar o0 zamanlar erkek okulu olarak hizmet vermektedir.



Yine Bartin Kiz Okulu da o donem egitim hizmeti veren okullardandir. Atatiirk [lkokulu 1932,
Inénii Ilkokulu 1943 yilindan beri egitim hizmeti vermeye devam eden okullardir.
Bartin Ortaokulu 1931 yilinda ilk &zel ortaokul olarak faaliyete gecti. ilk miidiirii ihsan Atukeren,
yiiksek idarecilik vasfi, ¢aligkanligi ile takdir toplamis yirmi dort yil yoneticilik yapmustir.
1933 - 1934 egitim Ogretim yilina geldigimizde ilge merkezlerinde 4 koylerde ve bucaklarda
37olmak tizere toplam 41 okul vardir. Ayn1 yillarda 6 yatili bolge okulu acilmistir.
1.3. BARTIN’IN iL OLUSU VE MILLi EGIiTiM TESKILATIMIZ

Bartin'da 1924 ile 1960 yillar1 arasinda Maarif Miidiirliigii, 1981'e kadar Ilkdgretim
Miidiirliigii, 1991'e kadar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii seklinde yapilandirilan Milli Egitim
Teskilat1 1991 yilinda Bartinin Il olmasiyla 11 Milli Egitim Miidiirliigii'ne doniistiiriilmiistiir.
Bu giine kadar gérev yapan Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin miidiirleri ve ¢alisma tarihleri

sOyledir:

1991 Yihindan itibaren Milli Egitim Miidiirii Olarak Gérev Yapan Il Miidiirleri

GOREVE BASLAMA| GOREVDEN AYRILMA
TARIHI TARIHI
Resat KUMBASAR 15/01/1992 26/08/1997
Mehmet GUMUS 26/08/1997 12/08/2002
Mehmet AYNACI 12/08/2002 16/12/2002
Haci Ali YESILYURT 16/12/2002 26/01/2012
[sa SEKER 26/01/2012 16/05/2014
Yasar DEMIR 16/05/2014 Halen Gorevde

Tablo 2: 1991 — 2015 Tarihleri Arasinda Gorev Yapan Milli Egitim Miidiirleri

Milli Egitim Midiirliigii kendine ait hizmet binasinda; 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 6
Sube Miidiirti, 1 Maarif Miifettisleri Baskani, 1 Maarif Miifettisleri Baskan Yardimcisi, 8 Maarif
Miifettisi, 1 Avukat, 6 Ogretmen, 1Sivil Savunma Uzmani, Sef, Tekniker, Memur, Sofor, Hizmetli
kadrolarinda ¢alisanlarla beraber yaklasik 138 kisilik insan kaynagiyla hizmet vermeye devam

etmektedir.



2.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

Miidiirliigiimiiz, yetki ve gorevlerine iliskin yasal diizenlemeler olan 14.9.2011 tarihli ve 28054

sayilt Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 12.11.2012/28471 sayili Resmi Gazetede

yayinlanan Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Midiirliikkleri Yonetmeligi dogrultusunda hizmet

vermeye devam etmektedir.

e 652 No’lu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 6. Maddesi:

Bu madde Milli Egitim Bakanlhigi’nin gorevlerini kapsar. Bakanligin politikalarinin  Tasra

Teskilatindaki uygulama birimleri olan Milli Egitim Miidiirlikkleri de gorevlerini yiiriitiirken bu

esaslara bagl kalir.

a)

b)

c)

9)

Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; O6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu g¢ercevede
yiirtitmek ve denetlemek.

Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasin izlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet modellerine gore
giincelleyerek gelistirmek.

Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢imde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede

yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,

uygulanmasini izlemek ve koordine etmek

d)

f)

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlagtiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Yiiksekogretim kurumlar1 disindaki egitim ve ogretim kurumlarin1 agmak, agilmasina izin

vermek ve denetlemek.



g) Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan orgiin ve yaygin egitim

ve Ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini

hazirlamak.

e Milli Egitim Bakanhg 1l ve flce Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi 6.
Maddesi:

Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’'ne gére il ve ilge

yoneticilerinin gorevleri sunlardir:

1) 11 ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanhigmn egitim politikalar1 ve stratejik planlarini,

mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. 11 ve ilce
milli egitim miidiirleri, bu gorevlerini il ve il¢e yoOneticileri arasinda yapacaklari isboliimii
cercevesinde yiiriitiir. 11 milli egitim miidiirleri bu gérevlerin yiiriitiilmesinde kendilerine
yardimc1 olmak {izere biiro olusturabilir.

Il milli egitim miidiir yardimcilari, sorumluluklarina verilen gérevleri yapmak, hizmetler
arasinda uyumlu isbirligi ve ¢aligma diizenini saglamak, il miidiirliigii adina toplantilara
katilmak, yazigsmalari ve belgeleri il miidiirii adina imzalamak, il miidiirligiine vekalet
etmek ve milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger goérevleri yiirlitmekle gorevli ve

sorumludurlar

3) 1l ve ilge milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yiiriitmek, il veya

ilge midiirliigli adina toplantilara katilmak, yazigsmalar1 ve belgeleri il veya ilge miidiirii
adma imzalamak, ilge milli egitim mudiirligiine vekalet etmek ve il veya ilge milli egitim

miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

4) 11 ve ilgelerde bulunan tesis miidiirleri, tesislerle ilgili il milli egitim miidiiriiniin verecegi

gorevleri mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiirler.

3. FAALIYET ALANLARI VE HIiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin Hizmetlerinin belirlenmesinde 11

ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi’ne baglh kalinmistir. Bu hizmetleri yerine getirme

gorevleri ile faaliyet alanlari, ad1 gegen yonetmelik ve kamu hizmet standartlar1 esas alinarak

belirlenmistir.

Buna gore Miidiirliigiimiizin hizmetleri ve hizmet alanina giren goérevleri asagidaki tabloda

gosterilmistir:
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HiZMETLER

EEEEE———
e ™

Madde 8  Egitim Ogretim Hizmetleri

Temel Egitim

>

Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim

=

Din Ogretimi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetler, 11 Milli Egitim Midiiriine bagl

=)

o M" o 1 M.. © 1 o
Hayat Boyu Ogrenme idiir yardimlar1 ve Sube tidiirleri

= — idaresinde  ilgili  birim  ¢alisanlar
Ozel Ogretim Kurumlari
vasitasiyla yerine getirilir.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

Olgme Degerlendirme ve Smav

Strateji Gelistirme

o)

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim

-

P

Insan Kaynaklar1 Y6netimi

| Destek

1

K Insaat ve Emlak
‘ Madde 9 Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve
rehberlik ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.
\ a) Egitimi Gelistirmeye Yonelik Gorevler

Egitim gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri
yiirlitmek, etkin kullanimlarini saglamak

Egitimde firsat esitligini saglamak

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalari
yapmak

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini
gelistirmek

Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

-

1

U1 W N

-

~

(oc}

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan
yararlanmak

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri
yiiriitmek,

O

F
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11 Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak

12 Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.
b) Egitim Kurumlarmna Yonelik Gorevler

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini
yiiriitmek,

Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

Egitim kurumlari arasinda igbirligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini
saglamak,

Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel
ihtiyaclara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini
saglamak,

Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar: giderecek tedbirler
almak,

9 Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10 Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler
yapmak.
¢) Ogrencilere Yonelik Gorevler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
caligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlagtirmak

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is
ve iglemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iligkin is ve iglemlerini yiirlitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalar yapmak, yaptirmak

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Yurtdisinda egitim alan dgrencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak

10 Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

¢) izleme ve Degerlendirmeye Yonelik Gorevler

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek

Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek

Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek
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FAALIYET ALANLARI

Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlari, asagiya ¢ikarilmistir.

1. EGITIM VE OGRETIM

11 Temel Egitim

1.2 Orta Ogretim

1.3 Mesleki ve Teknik Egitim

1.4 Din Ogretimi

1.5 Ozel Egitim ve Rehberlik

1.6 Hayat Boyu Ogrenme

1.7 Ozel Ogretim Kurumlari

2.3 Strateji Gelistirme Ile Ilgili Diger Faaliyetler

3.3

5.HUKUK

6.EGITIME DESTEK

6.1

3.1 Insan Kaynaklar: -1- Faaliyetleri
3.2 Insan Kaynaklari-2- Faaliyetleri
Hizmetici Egitim

4.DENETIM VE REHBERLIK

Donatim ve Alt Yapi Faaliyetleri(Insaat-Emlak)

6.2

Destek Hizmetleri Faaliyetleri(Arac-Gere¢ Temini, Lojman)

6

7.

8.1

3
1

Sivil Savunma Faaliyetleri

Ozel Biiro Faaliyetleri

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Faaliyetleri

Tablo 3: Bartin Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Alanlar



4 PAYDAS ANALIZI

Bu boliimde; Midiirligiimiiziin ¢aligsmalarindan etkilendigi ve c¢alismalartyla etkiledigi
taraflarin (paydaslarin) goriisleri alinmistir. Paydas analizi kapsaminda; hizmetlerin yararlanict
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin beklentilerinin bilinmesi,
amagclanmustir.

Paydas analizinin ilk asamasinda oncelikle Miidiirliglimiiz paydas listesi olusturulmus,
Paydaslar; i¢ paydaslar, dis paydaslar olarak degerlendirilmistir. Paydas goriisleri ¢esitli yollarla
katilimer bir yaklagimla alinmistir. Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan ¢alismalarini baglattiktan
sonra diizenledigi 2 calistay ve 1 seminerle i¢ paydaslarmin gériislerini almistir. Bu ¢alismalara il
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu Uyeleri, Stratejik Plan Ekibi, 6gretmenler ve
okul yoneticileri dahil edilmistir.

Miidirliigimiiz i¢ ve dis paydaslarinin kurumdan beklentilerini, goriis, oneri ve katkilarini
belirlemek tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik internet ortaminda anketler diizenleyerek
katilimcilarin gorislerini almistir.
4.1.i¢ Paydas Analizi
I¢ Paydas Anketi
I¢ ve dis paydas anketleri Miidiirliigiimiiz resmi internet sitesinde yayinlanarak elektronik ortamda
uygulanmustir. I¢ paydas anketi okul, kurum, ilge, il yoneticisi ve calisan1 549 kisi tarafindan
cevaplanmistir. Katilimei profiline iliskin detayl bilgi Tablo 1’ de verilmistir. I¢ paydas anketini
cevaplayan paydaslarimizin goriisleri ve beklentileri stratejik planin her asamasina; ozellikle
gelecege yonelim boliimiine yansitilmistir.

I¢ paydaslarin beklenti ve 6nerileri konu basliklar1 seklinde asagiya ¢ikarilmistir:
e Okul Donanimi ve Fiziki Ortamin Iyilestirilmesi
e Yonetici Atamalar1 ve Gorevlendirmeler
e Sportif ve Sosyal Etkinlikler
e Hizmetici Egitim Faaliyetleri
e Okul Oncesi Egitim Calismalari
e Hizmet Kalitesi
e Tagimmali Egitimde Kalite
e Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Etkili fletisim
e Kurumun Tiim Faaliyetlerinde Adalet ve Tarafsizlik
e Ogretmenlerin ve Kurum Calisanlarin Moral Motivasyonu
e Rehberlik hizmetleri

e Ozel Egitim/Ustiin Zekal Ogrenciler
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Yardimci Personel Istihdami

Yabanci Dil Egitimi

4.2.D1s Paydas Analizi
Di1s Paydas Anketi

Dis paydas anketi uygulamasina 6grenci ve veliler ile kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari,

sendikalar ve liniversite ¢alisanlarinin da yer aldig1 yaklasik 316 paydas katilmistir.

Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda stratejik planlama ¢alismalarinda iizerinde 6nemle durulan

dis paydaslarimizin hizmetlerimizden beklentilerine yonelik goriisleri asagidaki gibidir:

D1s paydaslara acik uglu olarak son 5 yil igerisinde Miidiirliiglimiiziin yaptig1 en basarili ¢caligmanin

ne olduguna iliskin goriisleri sorulmustur. Katilimcilarin belirledikleri temel basliklar asagida

verilmistir.

D1s paydas goriislerine gére Miidiirliiglimiiziin en basarili alanlart sunlardir:

Sosyal ve Sportif Etkinlikle

LGS ve LYS Sinavlarinda Elde Edilen Tiirkiye Geneli Basar1
Tasima ve Sicak Yemek

Egitim-Ogretim ve Ogrenci Basaris

Yatirimlar

Teknolojik Alt Yap1 Ve Teknolojinin Kullanimi

AR-GE Projeleri ve TKY

Atamalar

AB Projeleri

Projeler

Dis Paydaslarin 6neri ve beklentileri konu basliklar1 seklinde asagiya ¢ikarilmistir:

Tasima Hizmeti ve Yemek Hizmeti Kalitesi
Yonetici Atamalarinda Liyakat

Ogrenci Basarisi

Ogretmen Gorevlendirmeleri ve Ogretmen Ihtiyaci
Disiplin Olaylari

Yardime1 Personel Ihtiyaci

Okul Onarimlarmin Zamanlamasi

Ogrenci Basarisi ve Siirekliliginin Saglanmasi
Okullarda Giivenlik Tedbirleri

Cocuk Thmali ve Istismar1

Anne-Baba Egitimi
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5. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

5.1.Kurum I¢i Analiz

5.1.1.Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Yapisi

Kurulus i¢i analiz asamasinda, Milli Egitim Midiirliiglimiiziin orgiitlenme ve teskilat yapisi

basliginin altinda birimlerin dagilimlar1 incelenmistir. Milli Egitim Miudiirliikleri teskilat yapist ve

birimlerin gorevleri 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan "Milli Egitim

Bakanhg 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne gore yeniden diizenlenmistir.

Yeni diizenlemeye gore i1 Milli Egitim Miidiirliigii teskilatr; Miidiirliik Makami ve miidiirliige baglh

calisan diger hizmet birimlerinden olusmaktadir.

Midiirliigiimiiz, hizmet birimleri asagiya ¢ikarilmistir:

BARTIN IiL MIiLLI EGIiTiM MUDURLUGU HIiZMET BIiRiIMLERI

. Milli Egitim Miidiirii

11. Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

. Miudiir Yardimcilar

12. Hayat Boyu Ogrenme Birimi

. Maarif Miifettisleri Baskanhg

13. Ozel Ogretim Kurumlar: Birimi

. Sivil Savunma Hizmetleri

14. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Birimi

. Ozel Biiro

15.0l¢me Degerlendirme ve Sinav Birimi

. Hukuk Hizmetleri Birimi

16.Yiiksek 6gretim ve Yurt Dis1 Egitim
Birimi

. Temel Egitim Birimi

17.Strateji Gelistirme Birimi

8.

Ortaogretim Birimi

18.insan Kaynaklar1 Yénetimi Birimi

9.

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

19. Destek Hizmetleri Birimi

10. Din Ogretimi Birimi

20. insaat ve Emlak Birimi

Tablo 4: Bartin Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri
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i1 Milli Egitim Miidiirii

Mudiir
Yardimcisi <

q

Maarif Miifettigleri
Bagkanlig1

Midir

> Yardimcisi

'

| '

|

} }

Sube Sube Sube Sube Sube Sube
Madura Mudiira Mudiira Mudira Riiidurn Midira
| ! ! |
Sivil Hukuk Ozel Biro ilce Milli Egitim
Savunma Muduarlukleri
Okullar ve
Kurumlar <=

Sekil 3: Bartin 11 Milli Egitim Midiirligii Teskilat Semas1
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5.1.2.Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde

kullanmak, insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,

gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak, kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Unvam Kadrolu Gorevlendirme

Milli Egitim Midiirt - 1 1
Milli Egitim Miidiir Yardimcisi 2 - 2
Maarif Miifettigleri Bagkani - 1 1
Maarif Miifettisleri Bagkan - - -
Yard.

Maarif Miifettigi 8 - 8
Sube Miidiirii 6 - 6
Sivil Savunma Uzmamn 1 - 1
Ogretmen 24 6 30
Sef 13 - 13
VHKI 28 - 28
Memur 18 - 18
Miihendis 3 - 3
Tekniker 4 - 4
Teknisyen 4 1 5
Hizmetli 17 - 17
Sofor 4 - 4
Egitim Uzmani 2 (Sahsa Bagh) - 2
Avukat 1 - 1
TOPLAM 135 9 144

Tablo 5: Bartin Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklar1 Dagilim
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Unvani Egitim Durumu

Yiiksek Lisans Lisans  On Lisans | Enstitii | Lise  {lkégretim

Milli Egitim Miidiirii 1

Milli Egitim Miidiir 1 1

Yardimecisi

Maarif Miifettisleri 1

Baskan Vekili

Sube Miidiirii 2 3 1

Maarif Miifettisi 2 7

Sivil Savunma Uzmani 1

Ogretmen 1 28 1

Sef 9 4

VHKI 8 7 13
Memur 7 9 2
Miihendis 3

Tekniker 4

Teknisyen 5
Hizmetli 15 2
Sofor 4
Egitim Uzmani 2

Avukat 1

Tablo 6: Bartin Milli Egitim Miidiirliigii Personeli Egitim Durumu

Egitim Kurumu Yoneticisi Ogretmen Kadrolu Yénetici ve

Ogretmen Sayis1 Top.

Kadrolu | Gorevlendirme Kadrolu Ucretli

230 70 2011 228 2241

Tablo 7: Mevcut Yonetici ve Ogretmen Durumu

19



5.1.3.Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklari

Miidiirliglimiiz, hizmetlerin yararlanicilara etkili sekilde ulastirilabilmesi igin teknolojik
araclar1 kullanmakta ve bu kaynaklar1 gereginde giincellemektedir. Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi
Islem Sistemi (MEBBIS) iizerinden yiiriitiilmekte olan modiiller MEM okul ve kurumlarimiz
tarafindan etkin olarak kullanilmaktadir. MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari, Yatirim
Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav,
Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB,
Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliikk, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak is ve islemlerin zamaninda ve
etkin olarak yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Merkez ve tasra teskilatinin tiim is ve islemlerinin elektronik ortamda yapilabilmesini
saglayan iletisim ag1 yonetim faaliyetinde etkin olarak kullanilmaktadir. Midirliigiimiiz resmi
yazigsmalart Dokuman Y o6netim Sistemi (DYS) {izerinden yapilmaktadir.

BIMER, Alo 147 gibi servisler araciligiyla hizmetten yararlananlarin her tiirlii bilgi talebi, dneri
ve sikayetlerine iligkin hizli bir sekilde geri bildirim verilmektedir.

Bakanligimiz tarafindan egitim ve dgretimde firsat esitligini saglamak, okullarda teknolojik
altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireclerinde etkin
kullanimmi saglamak amaciyla gelistirilen FATIH Projesi kapsaminda ilimiz ortaokullar1 ve
liselere teknoloji destegi saglanmistir. ilimiz okullarinda &gretmen ve &grencilerimize tablet
verilmis. Ogrencilerimizin ve Ogretmenlerimizin egitim teknolojisinden azami oranda

yararlanmalar1 saglanmistir

BILGi TEKNOLOJILERI KAYNAK DURUMU

SERVER LAPTOP YAZICI SCANNER PROJEKSIYON
Merkez - 2115 103 467 113 481
Amasra - 219 14 53 12 50
Ulus - 303 2 52 14 78
Kurucasile - 119 11 23 4 39
TOPLAM 2756 130 605 143 648

Tablo 8: Bartin Milli Egitim Miidiirliigii Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu
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5.1.4 Milli Egitim Miidiirliigii Mali Kaynaklar
Egitim ogretimin baslica finans kaynaklarii merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il

Ozel idareleri biit¢esinden ayrilan kaynaklar ve Okul-Aile Birligi gelirleri olusturmaktadir.

MEM BUTCESI GELIR DURUMU

MEM
Yillar - .
BUTCESI . R .
Merkezi Biitce Ozel Idare Kaynaklar: Okul Aile Birligi Kaynaklari
2012
58.570
22.859.310 20.011.740 2.789.000
2013
55.326
28.915.311 25.814.985 3.045.000
2014
69.208
31.409.804 27.625.596 3.715.000
2015 *
76.000
32.662.120 28.101.120 4.485.000

Tablo 9: Yillara Gore MEM Biitcesi Gelir Gider Dagilimi

Yillar
2012

22.859.310 16.065.555
2013

28.915.311 27.607.216
2014

31.409.804 29.337.929
2015*

32.662.120 28.250.652

Tablo 10: MEM Biitcesi Gelir/Gider Dengesi

*2015 rakamlar1 tahmini yaklagik degerlerdir.

21



5.2.Kurum Dis1 Analiz

Diinyada her alanda meydana gelen gelismeler tilkeler i¢in egitimli insan giicliniin 6nemini bir

kat daha artirmaktadir. Uluslarin geligmesinin 6n sart1 egitimli, nitelikli, girisimci insan giicline
sahip olabilmektir. Ulkelerin insan kaynaginmn niteligini artirmay1 hayati derecede énemli kilan
bu durum karsisinda egitim alaninda alinacak tedbirler dncelikli olmak zorundadir. Diinyadaki
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim alanindaki mevcut
sistemleri zorlamaktadir. Egitimde firsat esitligi saglayarak tiim bireylerin egitime erisimini
saglamak, kaliteli egitim ortamlar1 ve nitelikli egiticilerle egitim hizmeti sunmak, egitim
kurumlarinin mevcut kapasitelerini gelistirmek egitim sistemleri i¢inde ozellikle iizerinde
durulmas1 gereken konulardir.

Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii olarak, kurumun gérevi diinyadaki ve iilkemizdeki egitim
alanindaki gelismeleri izleyerek, bakanliZimizin egitim politikalar1 dogrultusunda, ilimizin
demografik, sosyo- kiiltiirel yapisi, firsatlar1 goz Oniine alarak egitime ihtiyaci olan tiim
vatandaslarimiza kaliteli egitim hizmeti sunmaktir.

[limiz egitim hizmetlerinin sunumda hizmet siireclerimizi etkileyen asagidaki gostergeler dikkate

alinmaktadir:
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e Il dis1 gogler nedeniyle azalan okul ¢agindaki cocuk sayisi

e Kamu Yonetimi reformu ¢aligsmalari

e Toplumun egitime ve 6gretime erisebilirlik hakkindaki zorunlu egitimi agan beklentileri
e Egitim politikalarinin tagradaki uygulayici egitim yoneticilerinin yonetim yeterliligi
e Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler i¢eren yeni kariyer planlari

e Ulusal ve uluslararasi hibe programlarinin olmasi

e Yeni istihdam big¢imleri ve is piyasasinda artan hareketlilik

e Degisen aile yapist

e Geng ve dinamik niifus

e Egitimde teknolojik altyapinin gliglenmesi

e Bilginin hizli tiretimi, erigebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

e Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari

e Teknolojinin kullanim alanina yonelik tehditler

5.2.1.Politika Belgeleri
Ust politika belgelerinde Bakanligimiz gérev alanma giren konular ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar Miidirliigiimiiz stratejik planinin hazirlanmasinda dikkate
alinmistir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida
verilmistir.

- 10. Kalkinma Plani

- Orta Vadeli Mali Plan

- Orta Vadeli Program

- 62. Hiikkiimet Programi

- Bakanlik Mevzuati

- MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

- MEM 2015-2019 Stratejik Plan Taslag1

- Milli Egitim Sura Kararlari

- Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve ilerleme Raporu

- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

- Diger 11 Milli Egitim Miidiirliiklerinin Stratejik Planlar:

- TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

- Bartin Il Ozel Idare Stratejik Plan

- Bartin Belediyesi Stratejik Plani
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5.2.2.Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii GZFT analizi katilimc1 bir anlayisla hazirlanmigtir.

GZFT analizi, kurumdaki biitiin boliimlere duyurularak ¢alisanlarin goriisleri alinmastir.

Milli Egitim Miidiirliigii Giiglii, Zayif yonleri ile Firsat ve Tehditleri Midiirliigiimiiz Ust

Yoneticileri, Sefler, AR-GE Birimi Stratejik Koordinasyon Ekibi ve memurlardan

olusan

gruplarla yapilan calismalarda belirtilen goriisler ile i¢ paydas ve dis paydas anketlerinden elde

edilen goriislerin analizleri sonucu olusturulmustur.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1-Kurum c¢alisanlarinin DYS’yi etkin sekilde
kullaniyor olmas1

2-Kurumun teknolojik donanimimin yeterliligi
3-Kurum iginde iletisim kanallarinin agik olmasi
5-Calisanlarin mesleki tecriibesi

6- Olumlu kurum kiiltiirliniin varligi

7-Karar alma siireclerine katilim

8-Calisanlarin  kurum
bilinglendirilmesi

ici  toplantilarla n

9- Egitim 6gretim kalitesinin yiiksek olmasi

10-Kurumun tiim paydaslar1 ile etkili bir

iletigiminin olmasi

11- AR-GE biriminin ¢aligsmalarinin etkililigi

FIRSATLAR

1-Dokiiman Y6netim Sistemi (DYS) varligi

2-Fatih Projesi ile tiim okullarimizin teknolojik
acgidan donatilmasi

3-Egitim yatinmlarmin ihtiyaglar1  karsiliyor
olmasi

4-Gorevde  yiikselmelerde smav  sisteminin
mevcut olmasi

5-Ogrenci velilerinin egitime iliskin

farkindaliklarinin artmis olmasi
6- Bakanligin elektronik bilgi sistemleri varlig

7- Kurumun bulundugu yerlesim biriminin kiigiik
olmas.

8- Dis paydaslara ulasilabilirliginin kolay olmasi

9- Ozel okul sayisinin yeterliligi

1- Kurum i¢i yetki dagiliminda belirsizlikler

2-Kurum i¢i liderlik yapist1 ve hiyerarsisindeki
eksiklikler

3- Karar alma siireclerinin hizli isletilememesi
4- 15 analizi eksikligi

5- Calisanlarin hizmet i¢i egitim eksikligi

6- Personelin is dagilimindaki dengesizlik

7- Personel servisi olmamasi

TEHDITLER

1- Uygulama siireglerine etki eden dig etkenler

2- Egitim sisteminde hizli degisimlere adaptasyon
zorlugu

3- Okul esash biit¢eleme sisteminin olmamast
4- Internetin kullaniminin amaca uygun olmamasi
5- Ogretmen sirkiilasyonunu fazla olmasi

6- Egitim yatirimlar1 i¢in arsa temininde yasanan
sikintilar

Tablo 11: GZFT Analizi
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5.2.3.SORUN ALANLARI

MEB 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan sorun alanlar1 ve gelisim alanlar1 géz Oniinde
bulundurularak, paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Miidiirligiimiiz faaliyetlerine
iliskin gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen sorun alanlari {i¢ tema altinda
gruplandirilmistir.

Asagida Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii sorun alanlar listesi yer almaktadur:

Egitim ve Ogretime Erisim

* Okul 6ncesi egitimde okullagma

» Ortadgretimde okullagsma

» Ortadgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde Orgilin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

= Zorunlu egitimden erken ayrilma

* Tagimali egitim

* Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

= QOgrenci burslart

* Temel egitimden ortadgretime gecis

= QOgrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

» Yiiksekogretime katilim

» Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

» Acik 6gretim okullarindaki kaydi donuk 6grenciler

= (Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
» Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi
= Ozel 6gretimin pay1

= (Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani
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Egitim ve Ogretimde Kalite

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde ve 6gretim siireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere sunulan egitim ve dgretim hizmetleri
Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aliskanliklar

Acik 6gretim sisteminin niteligi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basart durumu
Temel egitimden ortadgretime gegis

Ortadgretimden yliksekdgretime gecis

Sinav odakli sistem ve 6grencilerin sinav kaygist

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde AR-GE calismalari

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Mesleki egitimde alan dal se¢imi

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
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Kurumsal Kapasite

» Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami

» (Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

*» Insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi

» Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

» Hizmetigi egitim kalitesi

» Uzaktan hizmetici egitim uygulamalarina katilim

» (Calisanlarin yabanci dil becerileri

= (Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

= Alternatif finansman kaynaklarinin artirtlmasi

= Okul-Aile Birlikleri

» (Calisma ortami1 ve kosullari

» QOkul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

* Okul pansiyonlari

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
» Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesi
= Ozel egitime ihtiyac1 olan grencilere uygun egitim ve dgretim ortamlari
= Egitim yapilarinin depreme dayanikliligi

» Kamulastirma, satin alma, kiralama, arsa temini vb. siire¢ler

* Donatim eksikligi

» Teknolojik altyapr eksikligi

= s ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zarar

* Mevzuatin sik degisimi

= [ssaghig ve giivenligi

= ¢ kontrol sistemi ve stratejik yonetim ve stratejik planlama siireci
= s siiregleri ve gdrev tanimlarmin net olmamasi

* Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirligi

» Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sistemi

= Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla isbirligi

= Siyasi yap1 ve sendikal yapinin egitim 6gretim lizerindeki etkisi

» Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
» Elektronik ag ortamlariin etkinligi

= [statistiki veri temini
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5.2.4.GELISIM ALANLARI
MEB 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan sorun alanlar ile ilgili gelisim alanlar1 tablosu

asagiya cikarilmistir. Midiirligiimiiz gelisim alanlar1 belirlenirken Bakanligimiz Stratejik plan

gelisim alanlaria bagl kalinmastir.

Bu gelisim alanlaria yonelik olarak planin gelecege yonelim bdliimiinde gelisim amaclar1 ve

hedeflerine yer verilmistir.

1. EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.

Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama

1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erigimi

1.1.6. Ozel dgretimin pay1

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1.

Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1.Ogrenci

2.1.2.Ogretmen

2.1.3.Ogretim Programlari ve materyalleri

2.1.4.Egitim - Ogretim ortam1 ve ¢eVresi

2.1.5.Program ve tiirler aras1 gegisler

2.1.6.Rehberlik

2.1.7.0lgme ve degerlendirme

2.2.

Egitim ve Ogretim Ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1.Sektorle igbirligi

2.2.2.0Onceki 6grenmelerin taninmasi

2.2.3.Hayata ve istihdama hazirlama

2.2.4. Mesleki rehberlik

2.3.

Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabanci dil yeterliligi

2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
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3. KURUMSAL KAPASITE

3.1. Beseri Alt Yap1

3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi

3.1.2.1nsan kaynaklar1 ydnetimi

3.1.3.1nsan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi

3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2.Okul bazl1 biit¢eleme

3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4.Donatim

3.3. Yo6netim ve Organizasyon

3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1.Biirokrasinin azaltilmasi

3.3.1.2. s analizleri ve is tanimlar1

3.3.1.3.Mevzuatin giincellenmesi

3.3.2.Izleme ve Degerlendirme

3.3.3.Avrupa Birligi’ne uyum ve uluslararas1 entegrasyon

3.3.4.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.4.1.Cogulculuk
3.3.4.2 Katilimeilik
3.3.4.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.5.Kurumsal iletisim

3.3.6.Bilgi Yonetimi

3.3.6.1.Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu

3.3.6.2.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirtlmasi

3.3.6.3.Veri toplama ve analiz

3.3.6.4.Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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111. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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1.MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER
MISYON
Bartin ilinde yasayanlar i¢in, Milli Egitim sisteminin genel amag¢ ve temel ilkeleri
dogrultusunda toplumun siirekli egitimini ve gelismesini saglamak amaciyla; bilgi toplumunun
gerektirdigi bilgi beceriye sahip yurttaglar yetistiren, her firsatta her kesime egitim anlayisiyla
calisan, tim paydaslarin memnuniyetini arttiran; egitim ogretim siirecini gelistiren bir kurum

olmak

VIZYON

Kalite odakh egitim, insan odaklh yonetimle siirekli gelisen kurum olmak

TEMEL DEGERLER

¢ Biz duygusuyla ¢alisiriz.

« Ekip calismasini esas aliriz.

% Tanima - takdir deger gorme sistemini isletiriz
¢ Etkili iletisim kurariz.

< Isbirligi yapariz.

% Karar siireglerine katilim saglanir.

¢ Birbirimize gliveniriz

¢ Calismalarimizda insana saygi1 esastir

¢ Verimli ve etkili ¢alisiriz

¢ Bilgiyi paylasiriz

«» Egitimde kalite 6ncelikli hedefimizdir.

s Egitimde 0Ogrenci merkezli egitim okul merkezli yOnetim anlayisina sahibiz



2.STRATEJIK AMACLAR VE STRATEJIK HEDEFLER
TEMA: EGITIM-OGRETIME ERiSiM

AMACI1: Tim bireylere, icinde bulunduklar1 sartlar gozetilerek ilgi, yetenek ve ihtiyaglar

dogrultusunda egitim almalari i¢in, firsat esitli§ine uygun egitim 6gretim imkanlar1 saglamak.

HEDEF1.1: Plan doneminde ilimizdeki tiim bireylerin ilgi yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda

orglin ve yaygin egitim ve d6gretimin her kademesinde katilim1 ve tamamlama oranlarini artirmak.

TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Tim bireyleri egitim — 6gretim siire¢lerinde uluslararasi gecerliligi olan bilgi, beceri,
davraniglarla donatacak; 6zgiiveni yiiksek, sorumluluklarini bilen, ahlaken, zihnen, ruhen saglikli
olarak yetistirecek; onlarin akademik, sosyal, dil becerilerini gelistirerek hayata, istthdama ve iist
Ogrenime hazirlayacak kaliteli egitim ortamlar1 olugturmak.

HEDEF 2.1: Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 yarismalara, akademik, sosyal, sportif, kiiltiirel
ve sanatsal etkinliklere katilimlarini artirarak; etkili rehberlik ve Olgcme degerlendirme
hizmetleriyle kazanimlarinmi izlemek, degerlendirmek ve geri bildirimlerle basar1 seviyelerini
artirmak.

HEDEF 2.2: Plan doneminde Mesleki ve Teknik Egitimde verilen egitimin sektdriin is giicl
ithtiyact dogrultusunda olmasini saglamak, egitimin giincelligini korumak ve mesleki egitimde
Ogrenim goren Ogrencilerin alanlarinda uygun staj ortamlarini saglamak amaciyla kamu ve 6zel

meslek orgiitleri ile igbirligi yaparak 6grencilerin istihdam edilebilirliklerini artirmak.

HEDEF 2.3: Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslar aras1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

AMAGC3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

HEDEF 3.1: Midirligiimiiziin amaglarin1 ve stratejik planlarin1 aksiyonlara gevirecek olan
isgiiclinii, bilgiyi ve yetkinligi tanimlayarak yonetmeye, ayn1 zamanda c¢alisanlarin performansini
ve potansiyelini bu amaclar dogrultusunda gelistirmeye yonelik islevsel bir insan kaynaklari

yonetimi yapisini plan donemi sonuna kadar olugturmak

HEDEF 3.2: Plan déneminde ilimizde ihtiya¢ duyulan egitim tesislerinin yerleri saptanarak biitce
imkanlar1 dogrultusunda, hayirseverler ve STK’larin katilimiyla ¢agin gereklerine uygun bigimde
donatilmig egitim ortamlari tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

HEDEF 3.3: Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisint plan dénemi

sonuna kadar olusturmak.

32



3.STRATEJIK AMAC, STRATEJIiK HEDEF VE STRATEJILER
3.1.EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yonelik politikalar egitim ve Ogretime erisim temasi altinda
degerlendirilmektedir. Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve
ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle
egitim ve Ogretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda
sunulmasi hedeflenmektedir.
STRATEJIK AMAC 1

Tiim bireylere, i¢inde bulunduklar sartlar gozetilerek ilgi, yetenek ve ihtiyaglar
dogrultusunda egitim almalari i¢in, firsat esitligine uygun egitim 6gretim imkanlar1 saglamak.
Stratejik Hedef-1.1

Plan doneminde ilimizdeki tiim bireylerin ilgi yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda 6rgiin
ve yaygin egitim ve dgretimin her kademesinde katilimi ve tamamlama oranlarini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Bartin ili okullasma oranlar1 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Ilkokulda %964,
ortaokulda %98,7 ve ortadgretimde % 89,7’dir. Bu verilere gore gecmis yillarla kiyaslama
yapildiginda ortaokul ve ortadgretim okullasma oranlarinda yiikselme, ilkokul okullagsma
oranlarinda ise yaklasik 4 puanlik bir gerileme oldugu ifade edilebilir.

2013-2014 ogretim yilinda il genelinde 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan Ggrenci
oranlart ilkokulda ve ortaokulda O (sifir) ortadgretimde %6,7’dir. Son {i¢ yilin verilerine
bakildiginda ilimizde ortadgretimde Orgiin egitim disina ¢ikan §grenci oraninin biiyiik oranda
azaldigr ve 2013-2014 Ogretim yili itibariyle %0,71 oranina kadar geriledigi, agik Ogretim
okullarinda kaydi olan &grenci sayisinin 2013-2014 o6gretim yili itibariyle; acik 6gretim
ortaokulunda 541, agik 6gretim lisesinde 1782, mesleki agik 6gretim lisesinde 487 oldugu
goriilmektedir.

[limizde 2013-2014 dgretim yilinda hayat boyu 6grenme kurslarina katilan kisi sayisi
20852°dir. Bu say1 , Bartin niifusu ile oranlandig1 zaman hayat boyu 6grenmeye katilim oraninin
% 12 ve hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurs sayisinin 957 oldugu, ge¢mis yillara
bakildiginda rakamlarin her y1l bir 6nceki yilin iistiine ¢iktig1 goriilmektedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile orgiin egitim Ogretimin her kademesinde okullagmanin ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin, artmasi beklenirken devamsizligin ve erken ayrilmalarin

azalmasi beklenmektedir.
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STRATEJIK HEDEF 1.1. Plan donemi sonuna kadar ilimizdeki tiim bireylerin ilgi yetenek ve
ihtiyaclari dogrultusunda orgiin ve yaygin egitim ve ogretimin her kademesinde katilimi ve
tamamlama oranlarini artirmak.

No Performans Gostergeleri Onceki Yillar (%) Hedef
2012 2013 2014 2019
1.1.1 | Ilkokul 1.smif dgrencilerinden en az 1 yil okul dncesi egitim almig | - 27 28 35
olanlarin orani (%)
1.1.2 Okul Oncesi (4-5 Yas) | - 41 37 51
Net Okullagsma Oranlari( %) Ilkokul 99,3 100 96,4 100
Ortaokul 97,35 | 98,0 98,7 100
Ortadgretim 79,8 86,4 89,7 100
1.1.3 | Zorunlu egitimde net okullasma orani (%) 92,1 94,8 94,9 100
1.1.4 | Ozel egitim kurumlarindan yararlanan grenci orani - - 98 100
1.1.5 | Orgiin egitimde 20 giin ve {izeri devamsiz Ilkokul 0,0 0,0 0,0 0,0
6grenci oran1(%)
Ortaokul 0.0 0,0 0,0 0,0
Ortadgretim 6,8 7,0 6,7 3
1.1.6 | Ortadgretimde 6rgiin egitim disina gikan 6grenci orani( %) 3,75 3,17 0,71 0,50
1.1.7 | Ozel dgretimin pay1(%) Tlkokul - - 3,8 8
Ortaokul - - 4,5 9
Ortadgretim - - 1,6 6
1.1.8 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurs sayisi 780 879 957 1000
1.1.9 | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani(%) 8 10 12 20
Hayat Boyu 6grenme kurslarina katilan kisi sayisi 16461 | 15445 | 20852 | 24000
1.1.10
Acik dgretim okullarinda kaydi olan 6grenci | Agik Ogretim 339 784 541 600
1.1.11 | sayisi Ortaokulu
Acik Ogretim 1472 1504 1782 1800
Lisesi
Mesleki Agik - - 487 550
Ogretim Lisesi

34




Stratejiler

No Strateji Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Birimler

1 Okul 6ncesi egitime katilimi artirmak amaciyla okul 6ncesi | Temel Egitim Destek Hizmetleri
egitim imkanlar1 ilce ve kdoylerin egitime  erisimini Strateji Gelistirme
destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir. Hizmetleri

2 Okul oncesi egitimde ailelere diisen maliyeti disiirecek | Temel Egitim Destek Hizmetleri
etkinliklerin se¢imi noktasinda ¢aligmalar yapilacaktir. Strateji Gelistirme

Hizmetler

3 Ortadgretimde okullagma oranlarinin diisiik oldugu ilge, | Temel Egitim Destek Hizmetleri
koy ve mahallelerde egitimin 6nemi hakkinda bilgilendirme Strateji Gelistirme
caligmalar1 yapilacaktir. Hizmetler

4 Tasimali egitim uygulamasinda sunulan hizmetin kalitesi | Destek Hizmetleri | Egitim Ogretim
artirilacaktir. Birimleri

5 Okullarmn faaliyetleri ve galismalar1 toplumla paylasilarak, | Ozel Egitim ve Egitim Ogretim
ortadgretime devamda okul tiirii se¢imlerinde veli ve | Rehberlik Birimleri
ogrencilerin  bilgilendirilmesine  y6nelik  ¢alismalarin | Hizmetleri
kapsamu artirilacaktir.

6 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespitini, bu bireylerin | Ozel Egitim Ve Egitim Ogretim
tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini | Rehberlik Birimleri
saglayacak imkanlar gelistirilecektir. Hizmetleri

7 Yénetici ve dgretmenlerin kaynastirma egitiminin amaclari | Insan Kaynaklar1 | Ozel Egitim Ve
ve dnemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir Y onetimi Rehberlik

Hizmetleri Hizmetleri

8 Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, siif tekrart | Strateji Geligtirme | Hizmetleri Egitim
ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti icin | Hizmetleri Ogretim Birimleri
arastirmalar yapilacaktir.

9 Ortadgretimde devamsizlik, smif tekrari ve okul terkini | Strateji Gelistirme | Egitim Ogretim
azaltmak amaciyla projeler gelistirilecektir. Hizmetleri Birimleri

10 | Egitimin her kademesinde zorunlu egitimden erken | Strateji Gelistirme | Egitim Ogretim
ayrilmalarin onlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina | Hizmetleri Birimleri
yonelik projeler gelistirilecektir.

11 | Toplumda hayat boyu O&grenmenin G6nemi, bireye ve | Hayat Boyu | Hayat Boyu
topluma katkis1 ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlar1 | Ogrenme Ogrenme
hakkinda farkindalik olusturulacaktir. Hizmetleri Hizmetleri

12 | Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara | Hayat Boyu | Hayat Boyu
erisim imkanlar1 ile bu kurslara katim oranlar1 | Ogrenme Ogrenme
artirilacaktir Hizmetleri Hizmetleri

13 | Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda | Hayat Boyu | Mesleki ve
bireylerin istihdamm artirmaya ydnelik olarak, sektdr ve | Ogrenme Teknik  Egitim
ilgili taraflarla is birligi yapilacak ve hayat boyu 6grenmede | Hizmetleri Hizmetleri

mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimer sayist artirilacaktir.
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3.2.EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik
politikalar egitim ve 6gretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 2

Tiim bireyleri egitim — 6gretim siireclerinde uluslararasi gecerliligi olan bilgi, beceri,
davraniglarla donatacak; 6zgiiveni yiiksek, sorumluluklarini bilen, ahlaken, zihnen, ruhen saglikli
olarak yetistirecek; onlarin akademik, sosyal, dil becerilerini gelistirerek hayata, istthdama ve {ist
ogrenime hazirlayacak kaliteli egitim ortamlar1 olusturmak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi yarigmalara, akademik, sosyal, sportif, kiiltiirel ve
sanatsal etkinliklere katilimlarini artirarak; etkili rehberlik ve 6lgme degerlendirme hizmetleriyle
kazanimlarini izlemek, degerlendirmek ve geri bildirimlerle basar1 seviyelerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Performans gostergeleri tablosuna bakildiginda; ilimizin 2013-2014 egitim 6gretim
yilinda Temel egitimden ortadgretime gecis sinavlarinin net ortalamasi Tiirkge 18,69, Matematik
13,54, Fen ve Teknoloji 17,68 ve T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik dersinde 17,98 oldugu;

Yiksekogretime gecis sinavlarinda 2013-2014egitim 6gretim yili net ortalamasinin ders
bazinda Tiirkce, 18,67, Temel Matematik 5,20, Sosyal Bilimler 10,86 ve Fen Bilimlerinde 3,58
oldugu goriilmektedir. Gegmis yillarla kiyaslandiginda Tiirkge sinavlarinin net ortalamasinin
yiikseldigi ancak Temel Matematik, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri alanlarinda diisiis oldugu
goriilmektedir.

Son ii¢ y1l verilerine bakildiginda ilimizde 6grenci bagina okunan kitap sayisinin, her yil
bir 6nceki yilin iistiinde gergeklestigi,

Onur ve Iftihar belgesi alan 6grenci oraninin 2013-2014 dgretim yili itibariyle %24,35’e
yiikseldigi, smif tekrar1 yapan 6grenci sayisinin % 4,7oranina geriledigi, disiplin cezasi alan
O0grenci oraninin ise ortaokulda %0,84 ve ortadgretimde % 0,87 olarak gerceklestigi
goriilmektedir.

2014 yil itibariyle “’Beyaz Bayrak’’sertifikasina sahip okul sayist 32 ve’’ Beslenme
Dostu Okul’’ sayis1 2 olarak goriilmektedir.

Bu hedefin gergeklesmesi ile muhakeme yetenegine sahip, ruhen ve bedenen saglikli,

iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden basaril bireyler yetistirilecegi diisiiniilmektedir
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STRATEJIK HEDEF 2.1: (")grencilerin ulusal ve uluslararasi yarigsmalara, akademik, sosyal,
sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilimlarimi artirarak; etkili rehberlik ve Olgme

degerlendirme hizmetleriyle kazanimlarini izlemek, degerlendirmek ve geri bildirimlerle basari
seviyelerini artirmak

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
21.1 Temel egitimden ortadgretime gecis | Tiirkce 17,27 17,62 18,69 20
sinavlarinin net ortalamasi
Matematik 11,01 8,72 13,54 15
Fen ve Teknoloji 15,14 14,45 17,68 19
T.C. inkilap Tarihi | 16,29 15,39 17,98 19
ve Atatiirkgiiliik
21.2 Yiksekogretime Gegis Sinavindaki net | Tiirkge 18,87 18,50 18,67 20
ortalamasi Temel Matematik 6,79 7,12 5,20 8
Sosyal Bilimler 12,51 12,61 10,86 14
Fen Bilimler 3,94 4,10 3,58 6
2.1.3 Ogrencilerin yil sonu basart puani | 5.Simf 60,39 49,31 60,64 70
ortalamalari 6.Smif 56,87 4591 52,33 60
7.Simf 55,95 48,31 49,09 60
8.Simf 56,16 48,74 49,06 60
9.Simif 59,45 60,04 59,75 60
10.Smf 62,58 63,37 65,24 78
11.Smf 67,10 65,78 68,01 80
12.Smf 69,71 71,35 72,68 80
2.1.4 Bir egitim ve Ogretim yilinda sanat, [lkokul 39,16 44,44 54,60 100
bilim, kiiltlir ve spor alanlarinda en az | Ortaokul 58,57 64,52 71,00 100
bir faaliyete katilan 6grenci orant Ortadgretim 91,14 97,14 95,28 100
2.15 Tlkokul 17,50 20,83 29,35 50
Ogrenci basina okunan kitap sayis1 Ortaokul 5,6 7,9 9,7 20
Ortadgretim 2,3 2,2 35 15
2.1.6 Onur veya Iftihar belgesi alan &grenci | Ilkdgretim 13,92 16,24 24,35 30
orani kurumlari
Ortadgretim 6,12 5,83 5,38 8
2.1.7 Ortadgretimde sinif tekrar orani 10,0 5,9 4.7 3
2.1.8 Disiplin cezasi alan §grenci orani Ortaokul 0,57 0,42 0,84 0,20
Ortadgretim 0,58 0,96 0,87 0,20
219 Uluslararasi yarigmalara katilan 6grenci sayist 0,04 0,08 0,14 1
Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayisi - 32 60
2.1.10
2.1.11 | Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi - - 2- 50
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Stratejiler

No Strateji Sorumlu Birim | Diger Sorumlu
Birimler

1 Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli dgrencilere ve | Ozel Egitim Ve | Ozel Egitim Ve
velilere yonelik rehberlik ¢alismalart artirilarak , | Rehberlik Rehberlik Hizmetleri
Ogrencilerin  ilgi ve  yetenekleri  dogrultusunda | Hizmetleri
yonlendirilmesi etkin olarak saglanacaktir.

2 Ozel Egitim Ve | Bilgi Islem Ve
Rehberlik ve  arastirma  merkezlerinin  egitsel | Rehberlik Egitim Teknolojileri
degerlendirme ve tanilama hizmetleri Oncelikli olmak | Hizmetleri Hizmetleri
lizere biitiin siire¢lerinin hizmet kalitesinin artirilacaktir.

3 Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin | Mesleki Ve | Ozel Egitim Ve
ve caliganlarin Dbilinglendirilmesine yonelik faaliyetler | Teknik  Egitim | RehberlikHizmetleri,
yapilacaktir.  Okullarimizin  bu  konulara iligkin | Hizmetleri Strateji ~ Geligtirme
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar Hizmetleri  Egitim
desteklenecektir. Ogretim Birimleri

4 Egitim kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha | Ozel Egitim Ve | Strateji  Gelistirme
etkin sunulmasini saglayacak projeler gelistirilecek. Rehberlik Hizmetleri  Egitim

Hizmetleri Ogretim Birimleri

5 Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis agisiyla | Strateji Egitim Ogretim
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim siiflar1 | Gelistirme Birimleri
olusturma, bilim fuarlart diizenleme gibi faaliyetler | Hizmetleri
gerceklestirilecektir.

6 Okuma  kdltiirinin ~ erken  yaslardan  baglayarak | Strateji Egitim Ogretim
yayginlastirilmasi amactyla projeler gelistirilecek. Gelistirme Birimleri

Hizmetleri

7 Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve dgretim siiregleri | Ozel Egitim Ve | Insan Kaynaklar1
konusunda aile, &gretmen, yonetici ve maarif | Rehberlik Yonetimi Hizmetleri
miifettilerine egitimler yapilacaktir. Hizmetleri

8 Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme | Insan Kaynaklan | Bilgi  Islem Ve
Hareketi (FATIH) Projesi ile ilgili 6grenci ve | Yonetimi Egitim Teknolojileri
ogretmenlerin bu teknolojileri  kullanma yetkinlikleri | Hizmetleri Egitim | Hizmetleri
artirlacaktir. Ogretim Birimleri

9 Egitim Bilisim Aginin (EBA) dgrenci, dgretmen ve ilgili | Bilgi Islem Ve | Insan Kaynaklar1
bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tamitim | Egitim Yonetimi Hizmetleri
faaliyetleri gerceklestirilecektir. Teknolojileri Egitim Ogretim

Hizmetleri Birimleri

10 | Merkezi smav sonuglarinmn il, ilge ve okul diizeyinde | Bilgi Islem Ve | Strateji  Gelistirme

analizleri yapilacaktir. Egitim Hizmetleri  Egitim
Teknolojileri Ogretim Birimleri
Hizmetleri

11 | Ogzellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda | insan Kaynaklar1 | Hizmetleri ~ Egitim
(Smuf yonetimi, Olgme ve degerlendirme, materyal | Yonetimi Ogretim Birimleri
hazirlama, iletisim, egitim teknolojisi kullanimi v.b.)

Ogretmenlerin egitim yapmalari saglanacaktir.
12 | Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve | Ozel Egitim Ve | Maarif Miifettisleri

verimli hizmet sunulmasi amaciyla izleme-degerlendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

Rehberlik
Hizmetleri

Bagkanlig1
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Stratejik Hedef 2.2.

Plan doneminde Mesleki ve Teknik Egitimde verilen egitimin sektoriin is giicli ihtiyact
dogrultusunda olmasin1 saglamak, egitimin giincelligini korumak ve mesleki egitimde 6grenim
gbren Ogrencilerin alanlarinda uygun staj ortamlarin1 saglamak amaciyla kamu ve 6zel meslek

orgiitleri ile isbirligi yaparak dgrencilerin istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Sosyal ve ekonomik yapiin giiclendirilmesinde girisimcilik ve yenilik¢iligin
desteklenmesi, hayat boyu 6grenme kapsaminda yeni mesleklere uyum saglama kabiliyetinin
kazandirilmasi 6nemi arz etmektedir.
Bu nedenle is giicii piyasasinin ihtiyaglarina uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa
sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmektedir.

Son {ii¢ yilin verilerine bakildiginda mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin
yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet oran1 %100 diir.

[limizde 2013-2014 6gretim yil1 itibariyle, sektorle isbirligi protokolii kapsaminda egitim
alan ve istihdam edilen birey sayis1 208, 6z degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim
okul sayis1 19 dur. Yani ilimizdeki mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarimizin timi 6z
degerlendirme yapmaktadir.

2014 yilinda mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin is giiciine katilim oranm1 %50
olarak gerceklesmis, onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda diploma alan birey sayis1 136
kisi olarak belirlenmistir.

Bu hedefle egitim ve istihdam iligkisi giiclendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile
uyumlu, yenilik¢i, yaratict ve girisimei bireyler ve onceki o6grenmelerin tanindigi bir sistem
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Ayrica etkili bir mezun izleme sistemiyle mesleki teknik ortaggretim mezunlarmin is

giicline katilim oranini artirmak diger bir 6nemli hedefimizdir.
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STRATEJIK HEDEF 2.2: Plan doneminde Mesleki ve Teknik Egitimde verilen egitimin

sektorlin is giicii ihtiyacim1 karsilayacak dogrultuda olmasini saglamak, egitimin giincelligini

korumak ve mesleki egitimde 6grenim goren Ogrencilerin alanlarinda uygun staj ortamlarini

saglamak amaciyla kamu ve 6zel meslek orgiitleri ile isbirligi yaparak 6grencilerin istihdam

edilebilirliklerini artirmak.

No Performans Gostergeleri
Onceki Yillar Hedef
2012 | 2013 | 2014 | 2019
2.2.1 | Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki yeterliliklerine | 100 100 100 100
yonelik isveren memnuniyet orant
2.2.2 | Okul, 6grenci veya o6gretmenlerin yaptigt patent veya faydali model | - - - 3
basvuru sayisi
2.2.3 | Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda egitim alan veya istihdam | 179 186 208 300
edilen birey say1si
2.2.4 | Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul say1si 19 19 19 19
2.2.5 | Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin iggiicline katilim oram % | 41 47 50 65
2.2.6 | Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda diploma veya sertifika | 89 142 136 180
alan birey sayisi.
Stratejiler
No Strateji Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Birimler
1 Sektorle isbirligi  yapilarak atolye ve laboratuvar | Mesleki Ve | Hayat Boyu
Ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve isgiicii | Teknik Egitim | Ogrenme
piyasasti ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde | Hizmetleri Hizmetleri
rehberlik etmeleri saglanacaktir
2 Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ve | Mesleki Ve | Hayat Boyu
biiyiik 6lcekli firmalar ile endiistriyel Ar-Ge kapsaminda | Teknik Egitim | Ogrenme
isbirligi yapilacaktir Hizmetleri Hizmetleri
Strateji Gelistirme
Hizmetleri
3 Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve | Mesleki Ve | insan Kaynaklari
yenilesme (inovasyon) kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in mevcut | Teknik Egitim | Yonetimi
stirecler degerlendirilerek gerekli ¢caligmalar yapilacaktir. Hizmetleri Hizmetleri
Strateji Gelistirme
Hizmetleri
4 fgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak, dgrencilere | Mesleki Ve | Strateji Gelistirme
mesleklere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Teknik  Egitim | Hizmetleri
Hizmetleri
5 Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istihdam | Hayat Boyu | Mesleki Ve
firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen | Ogrenme Teknik  Egitim
Hayat Boyu Ogrenme Portalina (http://www.hbo.gov.tr/) | Hizmetleri Hizmetleri
iligkin farkindalik olusturulacaktir
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Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslar
aras1 0grenci/0gretmen hareketliligini artirmak
Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve is hayat1 i¢in hareketlilik kiiresellesme ile birlikte 6n plana ¢ikmigtir. Yabanct
dil bilgisine sahip olmak bireylerin hareketliligini saglayan en 6nemli unsurdur.

Bu nedenle yenilik¢i yaklasimlar kullanarak 6grenci ve Ogretmenlerin dil basarilarini
yiikselterek uluslararasi AB hareketlilik projelerine daha etkin katilimlar1 hedeflenmektedir.

[limizde 2013-2014 &gretim yili itibariyle Temel egitimden ortadgretime gegiste yabanci
dil puan ortalamasi 65°dir. Yabanci dil dersi y1l sonu puan ortalamasi ise 2012 yilinda 77, 2013
yilinda 82,71, 2014 yilinda ise 84.34 olarak gerceklesmistir. Mevcut verilerdeki yiikselis egilimi
g0z Oniine alinarak plan donemi hedefi olarak 86 konulmustur.

2013-2014 ogretim yilinda uluslararast hareketlilik programlarina/projelerine katilan
ogrenci sayisinin 111, 6gretmen sayisinin 68 oldugu goriilmektedir.

Son ii¢ yilin verilerine bakildiginda AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda
yapilan kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi 2012 yilinda 13, 2013 yilinda 15 ve 2014 yilinda
12 olarak gerceklesmistir.

Bu hedefle, hareketlilik projelerine katilarak mesleki bilgi, gorgii ve kiiltiirliniin
gelisimine yardimc1 olan ve bir dili iyt derecede Ogrenmis bireylerin yetistirilmesi
ongoriilmektedir.

Ayrica yabanci dil O6gretiminde farkindalik yaratarak ilimizde egitimin her tiir ve

kademesinde bir yabanci dil yeterli seviyede 6grenmis birey sayisinda artis hedeflenmektedir.
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STRATEJIK HEDEF 2.3: Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci

dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

No Performans Gostergeleri
Onceki Yillar Hedef
2012 | 2013 | 2014 | 2019
- - 65 75
2.3.1 Temel egitimden ortadgretime gegiste yabanci dil puan
ortalamasi

2.3.2 Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan | 48 76 68 80
Ogretmen sayi1si
2.3.3 Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan | 29 93 111 | 150
Ogrenci sayisi
234 77 82,71 | 84,34 | 86
Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yapilan

2.35 kurumsal/bireysel proje bagvuru sayisi 13 15 12 | 16

Stratejiler

No Strateji Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Birimler

1 Uluslararas:1 proje uygulamasi tesvik edilerek hareketlilik ve | Ozel — Egitim Ve | Strateji ~ Gelistirme

erisim artirtlacaktir. Rehberlik Hizmetleri | Hizmetleri Bilgi
Islem ve Egitim
Teknolojileri

Hizmetleri Egitim
Ogretim Birimleri

2 Yabanct dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini | Ozel ~Egitim Ve | Hayat Boyu Ogrenme
uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve | Rehberlik Hizmetleri | Hizmetleri
ilgili kurumlarla igbirligi yapilacaktir

3 Mesleki egitim Ogrencileri, dgretmenler, egiticiler igin hibe | Strateji  Gelistirme | Egitim Ogretim
imkanlarina iligkin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak | Hizmetleri Birimleri
uluslararast  hareketliligin  artirllmast  i¢in  Ogrenci  ve
Ogretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlar
desteklenecektir.

42



3.3. KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igsleyen bir kurumsal yapiyi tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Miidiirligiimiiziin amaglarini ve stratejik planlarini aksiyonlara ¢evirecek olan isgiiciinii,
bilgiyi ve yetkinligi tanimlayarak yOnetmeye, ayni zamanda ¢alisanlarin performansini ve
potansiyelini bu amaclar dogrultusunda gelistirmeye yonelik islevsel bir insan kaynaklar
yonetimi yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli {iriin ve hizmet {iretebilmesi i¢in gii¢lil bir insan kaynagina sahip olmas1 gerekmektedir.
Bu baglamda Milli Egitim Midirligiimiiziin  beseri  altyapisinin  giiglendirilmesi
hedeflenmektedir.

2014 yili verilerine gére Miidiirliigiimiiz Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 2473, Genel idare
Hizmetleri Sinifinda 129 personel, mevcuttur.

2014 yili itibariyle asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani % 85,0 oldugu,
iicretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina oraninin % 12,1ve norm kadro doluluk
oraninin ise 81,5 oldugu goriilmektedir.

YDS veya esdeger dil smavlarindan birinden en az C seviyesinde basari gdsteren
personel oran1 2014 yilinda %1,52 olarak ger¢eklesmistir.

Son ii¢ yilda lisansiistii egitimi tamamlayan personel oraninin 2012 yilinda 90,16, 2013
yilinda 1,48, 2014 yilinda %1,52 oldugu goriilmektedir.

Bu hedefle; Bartin Milli Egitim Miudirliigii insan kaynaklarmin siirekli mesleki
gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas
alimmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda gergeklestirilmesi

hedeflenmektedir.
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STRATEJIK HEDEF 3.1: Miidiirliigiimiiziin amaglarin1 ve stratejik planlarmi aksiyonlara

cevirecek olan isgiiclinii, bilgiyi ve yetkinligi tamimlayarak yonetmeye, ayni zamanda

calisanlarin performansini ve potansiyelini bu amagclar dogrultusunda gelistirmeye yonelik

islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisin1 plan donemi sonuna kadar olusturmak

Performans Gostergeleri
No Onceki Yillar Hedef
2012 | 2013 | 2014 | 2019
18 16 16 15
311 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist flkokul
Ortaokul 17 16 15
Ortadgretim 17 17 16 15
3.1.2 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 1 1,7 3 10
3.1.3 YDS veya esdeger dil smavlarindan birinden en az C | 1,45 1,48 152 |2
seviyesinde bagar1 gosteren personel orani (% )
3.14 Personel bagina yillik hizmet igi egitim siiresi (Saat) - - 1 2
3.15 Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani (%) - - 85,0 | 90
3.1.6 Ucretli 6gretmen sayismin toplam dgretmen sayisina orani - - 121 |7
3.1.7 Norm kadro doluluk orani 81,5 95
Stratejiler
No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Birimler
1 Hizmetici egitim planlamalari, c¢alisanlarin talepleri, | Insan ~ Kaynaklar1 | Maarif
birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit | Yonetimi Miifettisleri
edilen sorun alanlar1 dikkate yapilacaktir. Hizmetleri Bagkanligi eri
2 Hizmetigi  egitimlerin,  alaninda  uzman  e@itim | Insan  Kaynaklar1 | Insan Kaynaklari
gorevlilerince verilmesini saglamak i¢in ilgili kuruluslar, | Yonetimi Yo6netimi
kamu kurumlari ve 6zel sektorle isbirligi yapilacaktir. Hizmetleri Hizmetleri
3 Calisanlarin  gorevlendirilmesinde aldigi egitim, sahip | Insan ~ Kaynaklar1 | Insan Kaynaklari
oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi | Yonetimi Yo6netimi
yeterlilikler dikkate alinacaktir. Hizmetleri Hizmetleri
4 Calisanlarin  bilgi  birikimini artirmak ve tecriibe | Strateji Gelistirme | Insan Kaynaklari
paylasimini saglamak amaciyla ulusal ve uluslar arasi | Hizmetleri Y o6netimi
kurum ve kuruluslarla ortak faaliyet yapilacaktir.. Hizmetleri
5 Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi | Destek Hizmetleri Egitim  Ogretim
alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine Birimleri
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
6 il MEM calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu | Insan  Kaynaklar1 | Strateji Gelistirme
artirmaya yonelik caligmalar yapilacaktir. Y 6netimi Hizmetleri
Hizmetleri
7 Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina | insan  Kaynaklar1 | Strateji Gelistirme
uygun gorevler verilmesi saglanacaktir. Y 6netimi Hizmetleri
Hizmetleri
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Stratejik Hedef 3.2

Plan doneminde ilimizde ihtiyag duyulan egitim tesislerinin yerleri saptanarak biitce
imkanlar1 dogrultusunda, hayirseverler ve STK’ larin katilmiyla ¢agin gereklerine uygun
bicimde donatilmig egitim ortamlar tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Okul ve kurumlarn fiziki ortamlarmin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda
etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaglanmaigtir.

Midiirligimiiz Bartin Merkez’de 1, 3 ilgede, 3 ayr1 binada hizmet vermektedir.

[limizde 2013-2014 dgretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayisinin okul dncesinde
16, ilkokulda 15, ortaokulda 19 ve ortadgretimde 22’dir. Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul
oran1t % 18,3 ve ikili 6gretim yapan okul orani (sifir) 0, spor salonu olan okul oran1 % 9,8
kiitliphanesi olan okul oram1 % 24,3 ve ¢ok amacgli salon veya konferans salonu olan okul
oraninin % 33,5 oldugu goriilmektedir.

2013-2014 o6gretim yilinda engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul ve
kurum oram1 % 9,1, deprem tahkikati sonucu giiclendirme gerekliligi tespit edilen egitim
binalarindan giiglendirmesi yapilanlarin oran1 % 8.3, tahsis edilen biitce 6deneginin talep edilen
odenege oran1 %40,7’ dir.

[limizde 2014 yilinda 6zel 6gretim tesviki kontenjanlarinin kullanilma oram %54,69,
internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu tamamlanan okul oranit %6,0 olarak
gergeklesmistir.

Son ii¢ yila bakildiginda okul ve derslik yapimi ile biiyiilk onarimlar igin hayirsever
yardim miktar1 2013 yilinda 333.631,00 TL olarak gerceklesmistir.

Bu hedefin gerceklesmesi sonucunda, egitim ortamlarinin; 6zel egitime ihtiya¢ duyan
ogrencilerin de faydalanmasini saglayacak sekilde fiziki diizenlemeler yapilarak gelistirilmesi,
sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi, 6deneklerin ekonomik ve verimli kullanilmast,

hayirseverlerin katkisinin saglanmasi beklenmektedir.
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STRATEJIK HEDEF 3.2: Plan doneminde ilimizde ihtiyag duyulan egitim tesislerinin
yerleri saptanarak biit¢e imkanlar1 dogrultusunda, hayirseverler ve STK’ larin katilimiyla ¢cagin

gereklerine uygun bigimde donatilmig egitim ortamlari tesis etmek ve etkin, verimli bir mali

yonetim yapisini olusturmak.

No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 | 2019

3.2.1 Derslik basina diisen 6grenci | Okul Oncesi | 12 15 16 16

sayist Ilkokul 15 15 15 15
Ortaokul 18 18 19 19
Ortadgretim | 24 24 22 20

3.2.2 Ikili egitim yapan okul oram 4,9 3,7 3,0 0

3.2.3 Spor salonu olan okul orani - - 9,8 11

3.2.4 Cok amagli salon veya konferans salonu olan | - - 33,5 40
okul orani

3.25 Kiitliphanesi olan okul orani - - 24,3 35

3.25 Deprem  tahkikatt  sonucu  giiclendirilme | - 7,7 8,3 25
gerekliligi tespit edilen egitim binalarindan
giiclendirilmesi yapilanlarin oram

3.2.7 Engellilerin  kullanimina yonelik diizenleme | 3,8 2,9 91 40
yapilan okul veya kurum orani

3.2.8 Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluglardan | - - 5 7
saglanan kaynak miktarindaki artis ylizdesi

3.2.9 Tahsis edilen biitce Odeneginin talep edilen | 66,2 | 70,3 40,7 71
odenege orani (% )

3.2.10 | Ozel gretim tesvik kontenjanlarmin kullanilma | - - 54,69 100
orani

3.2.11 | Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta | - 2,1 6,0 100
kurulumu tamamlanan okul orani (%)
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Stratejiler

No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Birimler

1 [limize baglh okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaglarinin | Insaat-Emlak Egitim  Ogretim
tespiti ve karsilanmasi igin etkin bir biitge dagitim ve kontrol | Hizmetleri Birimleri
mekanizmasi olusturulacaktir.

2 [limizdeki okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda | Insaat-Emlak Egitim  Ogretim
birimlerin ihtiyag programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor | Hizmetleri Birimleri
sartlar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu gibi dncelikler Strateji  Gelistirme
dikkate alinacaktir. Mevcut ve yeni agilacak okul ve Birimleri
pansiyonlarinin egitim ortamlari bu dncelikler géz 6niine alinarak
is giivenligi esaslar1 ¢ergevesinde diizenlenecektir.

3 Okul bahgeleri, &grencilerin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini | Insaat-Emlak Insaat-Emlak
destekleyecek ve aktif yasamu tesvik edecek sekilde | Hizmetleri Hizmetleri
diizenlenecek; Ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel | Egitim Ogretim
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. Birimleri

4 Ingaat-Emlak Egitim Ogretim
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag duyan | Hizmetleri Birimleri
bireylerin gereksinimlerine uygun bi¢imde diizenlenecektir. Ozel Egitim Ve

Rehberlik
Hizmetleri

5 Ogrenci yurt ve pansiyonlarmin konaklama kalitesinin | Din Ogretimi | Destek Hizmetleri
artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak ve fiziki ortamlara | Hizmetleri Egitim Ogretim
iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlari dikkate | Birimleri
alinarak gelistirilecektir..

6 Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor | Strateji  Gelistirme | Egitim Ogretim
salonu ve bahge gibi mekanlarimin bu imkanlardan yoksun okullar | Hizmetleri Birimleri
tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir.

7 Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar arag-geregleri ile makine- | Destek Hizmetleri Egitim Ogretim
techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim Birimleri
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda
kargilanmasi saglanacaktir.

8 Okul ve kurumlara tahsis edilen d6deneklerin etkin kullanilmasin1 | Destek Hizmetleri Egitim Ogretim
saglamaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Birimleri

9 Destek Hizmetleri | Egitim  Ogretim
Denetlenen okul ve kurumlarin, biit¢elerini yerinde-etkin-uygun Birimleri
kullanilip kullanmadiklar1 incelenerek tespit edilen eksikliklerin Strateji  Gelistirme
(bilgi eksikligi, usul yanlighigi, hata, kasit gibi) giderilmesine Hizmetleri
yonelik gerekli 6nlemler alinacaktir. Maarif Miifettisleri

Bagkanligi

10 | Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaglari | Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri
tesvik edecek kampanyalar diizenlenecektir.

11 | Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiglendirmesine | Insaat-Emlak Egitim Ogretim
yonelik  ¢aligmalar  hazirlanacak  programlar  dahilinde | Hizmetleri Birimleri
yiiriitiilecektir. Sivil Savunma
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Stratejik Hedef 3.3
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu,

katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna
kadar olusturmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde paylasimci ve risk alabilen
modellerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Miidiirliigiimiiz ve bagl okul/kurumlarda giincel bir
yapiya ulastirilmasi ve organizasyonun olusturulmasi gerekmektedir.

Stratejik Plan calismalari kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmak {izere
anketler diizenlenmis ve uygulanmstir.

2014 yili itibariyle Il MEM idari is ve eylemlerinden kaynaklanan davalarin kazanilma
oraninin % 69 oldugu goriilmektedir.

Son ii¢ yilin verilerine bakildiginda 2012 yilinda 21, 2013 yilinda 28 ve 2014 yilinda 18
okul/kurumun rehberlik ve denetim islemlerinin yapildig1 ve rehberlik ve denetim sonuglarina
gore birimlere 2012 yilinda 16, 2013 yilinda 13, 2014 yilinda 3ve 2014 yili Ekim-Aralik
aylarinda birimlerimize 17 6neri sunulmustur.

Bu hedefle 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu
cagdas yoOnetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin yonetim yapisinin

biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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STRATEJIK HEDEF 3.3:

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,

biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

sorunlarin saptanmasi ve ¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Hizmetleri/AR-GE

No Performans Gostergeleri
Onceki Yillar Hedef
2012 | 2013 | 2014 | 2019
331 |11 MEM bilgi edinme sistemlerinden yararlanicilarin | - - - 95
memnuniyet orani (%)
3.3.2 Ic Kontrol Eylem Planinda yer alan eylemlerin | - - - 100
gergeklestirilme orani (%)
3.3.3 Okul ve kurumlardan rehberlik ve denetimi yapilanlarin | 100 | 100 | 100 | 100
orant (%)
3.34 Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere yapilan | - 80 85 90
onerilerin uygulanma orani (%)
3.35 Kurumsal kapasitenin artirilmasina yonelik yapilan ihtiyag | 1 1 2 2
analizi raporu sayisi
3.3.6 Kurum kapasitesini gelistirmeye yonelik yapilan proje/faaliyet | - - - 3
sayisl
Stratejiler
No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Birimler

1 Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile | Strateji Gelistirme | Strateji  Gelistirme
yapilacak izleme ve degerlendirme sonucunda risk tespit edilen | Hizmetleri, Maarif | Hizmetleri
okul ve kurumlar onceliginde yiiriitiilecektir. Emsallerine gore | Miifettisleri
bagar1 gosteren okul ve kurumlarin d&diillendirilerek 6rnek | Baskanligi
uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

2 I MEM personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu | Strateji Gelistirme | Strateji Gelistirme
vatandaglar kamu hizmet standartlar hususunda | Hizmetleri Hizmetleri
bilgilendirilecektir

3 Midiirliigiimiize bagli okul ve kurumlarin hizmet ve kalite | Strateji Gelistirme | Strateji  Gelistirme
standartlar1 belirlenerek, kalite yonetim sisteminin kurulmasi | Hizmetleri Hizmetleri
saglanacaktir.

4 Bilimsel aragtirmalar yaparak egitimin niteliginin artirilmasi, | Strateji  Gelistirme | Maarif Miifettisleri

Baskanligi
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Kurum hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile Il MEM biitgesinin stratejik plana yansitilmas: gerekmektedir. Bu
nedenle plana hedeflerin performans gostergelerine gére tahmini biitgesi alinmustir.

Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirme siirecindeki
asil amag; stratejik amag ve hedefler i¢in gerekli olan maliyetlerin ortaya konulmasidir. Boylece
kaynaklarmn etkili verimli kullanilmasi saglanacak suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Bartin Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin bes yillik siire i¢in tahmini 192.985.709.000,00 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini

maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Yillar = Sermaye Giderleri Mal ve Hizmet Alimi Tahmini
Biitce

Hizmet Menkul

Onarim Yapim Donatim | Tiiketime | Alimlar1 | Mal Tasimal1 Yetistirme | Toplam
Yonelik Bakim | Hizmeti Kurslari
MMA Onarim

2015 1.640.619 | 18.478.314 | 1.220.597 | 638.111 74.989 17.298 7.984.762 1.920.000 31.974.690

2016 1.804.680 | 20.126.149 | 1.342.657 | 701.923 82.488 19.028 8.783.238 2.110.000 34.970.163

2017 1.985.148 | 21.938.764 1.476.923 | 772.115 90.737 20.931 9.661.562 2.320.000 38.266.180

2018 2.183.663 | 23.932.640 1.624.615 | 849.327 99.811 23.024 10.627.718 | 2.552.000 41.892.798

2019 2.402.030 | 26.125.904 | 1.787.076 | 934.239 109.792 25.327 11.690.490 | 2.807.000 45.881.878

*

Plan donemi tahmini biitge toplami 192.985.709 TL olarak hesaplanmigtir.
Tablo 12 : 2015-2019 Plan Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER TAHMINIi BUTCE

2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 50.000.000,00 25,91
Stratejik Amac 1 50.000.000,00 25,91
Stratejik Hedef 2.1 11.650.000,00 6,04
Stratejik Hedef 2.2 70.000,00 0,04
Stratejik Hedef 2.3 30.000,00 0,01
Stratejik Amag 2 11.750.000,00 6,09
Stratejik Hedef 3.1 60.000,00 0,03
Stratejik Hedef 3.2 128.000.000,00 66,33
Stratejik Hedef 3.3 40.000,00 0,02
Stratejik Amag 3 128.100.000,00 66,38
Stratejik Amac¢ Maliyetleri
Toplam 189.850.000,00 98,38
Genel Yonetim Gideri

3.135.709.000,00 1,62
gl 192.985.709.000,00 100

Tablo 13 : 2015-2019 Plan Dénemi Tahmini Maliyetin Amaclara Dagilini Tablosu
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

—
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71
N1
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1.MEM 2015-2019 STAREJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu nedenle kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu silirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere 2015-
2019 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planda yer alan hedeflerin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1
2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanh@ 2015-2019 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cergevesi asagida yer alan siireclerden olusur:
1. MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit edilmest,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi
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Gostergelere iliskin yiln ilk 6
ayhk donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarmda varsa . ilk 6 ayhik gerceklesme
hedeften sapmalarm Bartin Il Milli durumlarmi iceren
tespiti ve almmasi gereken Egitim raporun ist yiilietici_ve

vonleml.el:ln . Miidiirliigii sunumu
degerlendirilmesi

2015-2019

Stratejik Plam
Izleme ve
Degerlendirme

Yillik gerceklesme Siireci
durummlariniiceren Y1l sonu gdosterge
raporun st yoneticiye gerceklesmeleri icin gerekli
sunumu ve kamuoyuile tedbirlerin alinmasi
paylasilmasi

Stratejik planda yer alan
gistergelereiliskin yihk
gerceklesmelerin tespiti

Sekil 4: Milli Egitim Bakanhg 2015-2019 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli
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MEB 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan izleme ve Degerlendirme modeline gore;
Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Il MEM AR-GE birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Her birim igin hedeflere ulasma diizeyi tespit edilecek,
gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye (Il MEM Miidiirii)
sunulacaktir. Boylece gostergelerdeki yillik hedeflere ulagsmak igin gerekli goriilen tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; i1 MEM AR-GE birimi tarafindan
harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Tiim hedeflere ait yil sonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri il MEM Miidiirii baskanliginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Bu kapsamda Bakanlik tarafindan olusturulacak izleme ve degerlendirme modiilii ile
Okul/Kurum/il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme diizeyi
Bakanlik izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergceklesme
durumlar diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde planda yer alan hedeflerin
gergeklestirilmesine yonelik yapila caligmalarin sorumlu birimleri ve sorumlu birimle birilikte
koordineli ¢alisacak diger birimler planin sonun da yer alan Stratejik Plan Birim Sorumluluk
Tablosunda gosterilmistir. Buna gore ¢aligmalarda sorumlu olan birimler ¢aligmalar1 koordinator
birim olarak yiiriiteceklerdir. Birimler ¢alismalarin sonuglandirilmasindan, izleme faaliyetine

yonelik sonuglarin raporlanmasinda da sorumlu olacaklardir.
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izleme

Degerlendirme

Donemi

Birinci

izleme-
Degerlendirme
Donemi

Gerceklestirilme

Zamani

Her yilin
Temmuz ay1
igerisinde

. 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Izleme Degerlendirme Siireci

- MEM Sorumlu birimleri tarafindan
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin  verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi

-Sorumlu birimler tarafindan her hedefle ilgili
performans  gostergelerinin  gergeklesme
durumlarin1 gosteren rapor hazirlanmasi

-Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iL MEM AR-GE
tarafindan son hali verilip iist yoOneticiye
sunulmasi

Kapsama
Donemi

Ocak-
Temmuz
Donemi

ikinci

izleme-
Degerlendirme
Donemi

Izleyen yilin Subat
ay1 sonuna kadar

- MEM Sorumlu birimleri tarafindan
sorumlu olduklart1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin  verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi

-Sorumlu birimler tarafindan her hedefle ilgili
performans  gostergelerinin  gergeklesme
durumlarin1 gosteren rapor hazirlanmasi

-Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iL MEM AR-GE
tarafindan son hali verilip st yoOneticiye
sunulmasi

- I MEM Miidiirii baskanliginda harcama
birim yoneticilerince yil sonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tiim y1l

Tablo 14: Il MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci
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3. il MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI TABLOSU

TEMA

STRATEJIK | NO

STRATEJILER

SORUMLU

BiRiM

DIiGER
SORUMLU
BIiRIMLER

-

-

EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

Stratejik Hedef-1.1
Plan déneminde ilimizdeki tiim bireylerin ilgi yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda

orglin ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde katilimi ve tamamlama

oranlarini artirmak.

Okul 6ncesi egitime katilimi artirmak amactyla okul dncesi egitim imkanlar1 | Temel Egitim Destek Hizmetleri
ilce ve koylerin egitime erisimini  destekleyecek  sekilde Strateji  Gelistirme
yayginlastirilacaktir. Hizmetleri
Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti diistirecek etkinliklerin se¢imi | Temel Egitim Destek Hizmetleri
noktasinda ¢aligmalar yapilacaktir. Strateji  Gelistirme
Hizmetler
Ortadgretimde okullagma oranlarinin diisiik oldugu ilge, kdy ve mahallelerde | Temel Egitim Destek Hizmetleri
egitimin dnemi hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Strateji  Gelistirme
Hizmetler
Destek Hizmetleri | Egitim  Ogretim
Tasimal1 egitim uygulamasinda sunulan hizmetin kalitesi artirilacaktir. Birimleri
Okullarin faaliyetleri ve calismalari toplumla paylasilarak ortadgretime | Ozel Egitim Ve | Egitim Ogretim
devamda okul tiirii segimlerinde veli ve Ogrencilerin bilgilendirilmesine | Rehberlik Birim
yonelik ¢alismalarin kapsamu artirilacaktir. Hizmetleri
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespitini ve bu bireylerin tanisina uygun | Ozel Egitim Ve | Egitim Ogretim
icin egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar | Rehberlik Birimleri
gelistirilecektir. Hizmetleri
Yonetici ve Ogretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglar1 ve ©Onemi | insan  Kaynaklari | Ozel Egitim Ve
hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir Y Onetimi Rehberlik
Hizmetleri Hizmetleri
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken | Strateji Gelistirme | Hizmetleri Egitim
ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar yapilacaktir. Ogretim Birimleri
Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkini azaltmak amaciyla | Strateji  Gelistirme | Egitim Ogretim
projeler gelistirilecektir. Hizmetleri Birimleri
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TEMA | STRATEJIK NO STRATEJILER SORUMLU DIiGER

HEDEF BiRIM SORUMLU
BIRIMLER
= 10
= Strateji  Gelistirme | Egitim Ogretim
Sy Egitimin her kademesinde zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi | Hizmetleri Birimleri
= = g ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik projeler gelistirilecektir.
v.§ E
> IS
= -4 u% g 11 Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkis1 ve | Hayat Boyu | Hayat Boyu
o g = O (..)V O““
= 8% & RV . N grenme grenme
= o] ° = hayat boyu Ogrenime erisim imkéanlart hakkinda farkindalik Hizmetleri Hizmetleri
g B ; S olusturulacaktir.
- 22 &
£ |3irs
§ £ ? ED g 12 Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasimna yonelik kurslara erisim | Hayat Boyu | Hayat Boyu
2 % e e
’% é g S ‘E imkanlari ile bu kurslara katilim oranlari artirilacaktir Ogrenme . Ogrenme )
: g5 Hizmetleri Hizmetleri
= SR
n S E
= REZ
< <
;5 E b= § 13 Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin | Hayat Boyu | Mesleki Ve Teknik
= L) oy . .
= "qé 2 '% istthdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla igbirligi Szigzrr?r:trllzri Egitim Hizmetleri
% ,§D§ yapilacak ve hayat boyu 6grenme anlayisi ¢ercevesinde mesleki kurslarin
:g "8 < C ereo
'2 4 cesitliligi ve katilimer sayisi1 artirllacaktir.
<
~
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TEMA

-

-

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK

Stratejik Hedef-2.1
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi yarismalara, akademik, sosyal, sportif, kiiltiirel

HEDEF

ve sanatsal etkinliklere katilimlarini artirarak; etkili rehberlik ve 6lgme degerlendirme

hizmetleriyle kazanimlarini izlemek, degerlendirmek ve geri bildirimlerle basari

seviyelerini artirmak.

STRATEJILER

Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere ve velilere yonelik

SORUMLU BiRiM

Hayat Boyu Ogrenme

DiGER
SORUMLU
BIiRIMLER

Egitim  Ogretim

rehberlik caligmalari artirilarak , Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri | Hizmetleri Birimleri
dogrultusunda yonlendirilmesi etkin olarak saglanacaktir.

Ozel Egitim Ve | Bilgi Islem Ve
Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama | Rehberlik Hizmetleri | Egitim
hizmetleri 6ncelikli olmak {izere biitiin siireclerinin hizmet kalitesinin Teknolojileri
artirilacaktir. Hizmetleri
Okul saghig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve calisanlarin | Mesleki Ve Teknik | Ozel Egitim Ve
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu | Egitim Hizmetleri Rehberlik
konulara iligkin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalari Hizmetleri

desteklenecektir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri Egitim

Ogretim Birimleri
Egitim kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulmasmi | Ozel — Egitim Ve | Strateji Gelistirme
saglayacak projeler gelistirilecek. Rehberlik Hizmetleri | Hizmetleri Egitim
Ogretim Birimleri
Ogrencilerin ~ olay ve  olgular1  bilimsel  bakis  acisiyla | Strateji Gelistirme | Egitim  Ogretim
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim siniflar1 olusturma, | Hizmetleri Birimleri
bilim fuarlar diizenleme gibi faaliyetler gergeklestirilecektir.
Okuma Kkiiltiiriiniin  erken yaslardan baglayarak yayginlastirilmas: | Strateji Gelistirme | Egitim  Ogretim
amaciyla projeler gelistirilecek. Hizmetleri Birimleri
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TEMA
HEDEF

-

Stratejik Hedef-2.1
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi yarigmalara, akademik, sosyal, sportif,

-

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilimlarini artirarak; etkili rehberlik ve 6l¢me

STRATEJIK

degerlendirme hizmetleriyle kazanimlarini izlemek, degerlendirmek ve geri bildirimlerle

basar1 seviyelerini artirmak.

STRATEJILER

SORUMLU BiRiM

DIiGER
SORUMLU

BIiRIMLER

7 Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve dgretim siirecleri konusunda aile, | Ozel  Egitim Ve | Insan Kaynaklar1
Ogretmen, yonetici ve maarif miifettiglerine egitimler yapilacaktir. Rehberlik Hizmetleri | Yonetimi
Hizmetleri
8 Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) | Insan Kaynaklari | Bilgi Islem Ve
Projesi ile ilgili dgrenci ve o&gretmenlerin bu teknolojileri kullanma | Yonetimi  Hizmetleri | Egitim
yetkinlikleri artirilacaktir. Egitim Ogretim | Teknolojileri
Birimleri Hizmetleri
9 Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler | Bilgi Islem Ve Egitim | Insan Kaynaklari
tarafindan  kullanimini  artirmak  amaciyla tamitim  faaliyetleri | Teknolojileri Y 6netimi
gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi igin gerekli | Hizmetleri Hizmetleri Egitim
tedbirler alinacaktir. Ogretim Birimleri
10 Merkezi smav sonuglarmin il, ilge ve okul diizeyinde analizleri | Bilgi islem Ve Egitim | Strateji Gelistirme
yapilacaktir. Teknolojileri Hizmetleri Egitim
Hizmetleri Ogretim Birimle
11 Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve smif | Insan Kaynaklar | Hizmetleri Egitim
yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, dlcme ve degerlendirme, materyal | Yonetimi Ogretim Birimleri
hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanc1
dil, mesleki etik) 0gretmenlerin belirli periyotlar da egitim yapmalari
saglanacak ve ilgili kurum/kuruluslarla isbirligine gidilecektir.
12 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet | Ozel — Egitim Ve | Maarif
sunulmasi amaciyla izleme-degerlendirme ¢alismalar yapilacaktir. Rehberlik Hizmetleri | Mifettisleri
Bagkanlig
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TEMA

-

-

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK
HEDEF

Stratejik Hedef-2.2
Plan déneminde Mesleki ve Teknik Egitimde verilen egitimin sektoriin is giicii

ihtiyacin1 karsilayacak dogrultuda olmasini saglamak, egitimin giincelligini

korumak ve mesleki egitimde 6grenim gdren 6grencilerin alanlarinda uygun staj

ortamlarini saglamak amaciyla kamu ve 6zel meslek orgiitleri ile isbirligi yaparak

Ogrenci

lerin istihdam edilebilirliklerini artirmak.

STRATEJILER

SORUMLU BiRiM

DiGER
SORUMLU

BIiRIMLER

Mesleki Ve Teknik | Hayat Boyu
Sektorle igbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar Ogretmenlerinin ilgili | Egitim Hizmetleri Ogrenme
sektordeki gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve Hizmetleri
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ve biiyiik 6lcekli | Mesleki Ve Teknik | Hayat Boyu
firmalar ile endiistriyel Ar-Ge kapsaminda isbirligi yapilacaktir. Egitim Hizmetleri Ogrenme
Hizmetleri
Strateji Gelistirme
Hizmetleri
Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesme | Mesleki Ve Teknik | insan Kaynaklari
(inovasyon) kiiltiiriinlin yerlesmesi i¢cin mevcut siirecler degerlendirilerek | Egitim Hizmetleri Y onetimi
gerekli ¢aligmalar yapilacaktir. Hizmetleri
Strateji Gelistirme
Hizmetleri
flgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak , &grencilere mesleklere | Mesleki Ve Teknik | Strateji Gelistirme
yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Egitim Hizmetleri Hizmetleri  Bilgi
Islem Ve Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri
Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istihdam firsatlar1 | Hayat Boyu Ogrenme | Mesleki Ve
hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme | Hizmetleri Teknik  Egitim
Portalina (http://www.hbo.gov.tr/) iligskin farkindalik olusturulacaktir Hizmetleri
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TEMA | STRATEJIiK NO STRATEJILER SORUMLU DiGER
HEDEF BiRIiM SORUMLU

BIRIMLER
Strateji  Gelistirme | Ozel Egitim ve
1 Uluslararast proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve erisim | Hizmetleri Rehberlik
artirilacaktir. Hizmetleri
Bilgi Islem Ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri Egitim
Ogretim Birimleri

Ozel Egitim Ve | Hayat Boyu
2 Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip | Rehberlik Ogrenme
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir Hizmetleri Hizmetleri

-

Strateji ~ Gelistirme | Egitim  Ogretim
3 Mesleki egitim Ogrencileri, 6gretmenler, egiticiler i¢in hibe imkéanlarina | Hizmetleri Birimleri

iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin
artirllmasi i¢in 6grenci ve 0gretmenlerin uluslararasi program ve projelere
katilimlar1 desteklenecektir.

Stratejik Hedef-2.3
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil

-

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

yeterliligini ve uluslar aras1 6grenci/6gretmen hareketliligini
artirmak
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DIiGER
SORUMLU
BIiRIMLER

STRATEJIK
HEDEF

i STRATEJILER SORUMLU
BiRiM

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef-3.1
Miidiirliigiimiiziin amaglarin1 ve stratejik planlarini aksiyonlara

cevirecek olan isgiicilini, bilgiyi ve yetkinligi tanimlayarak

yoOnetmeye, ayni1 zamanda calisanlarin performansini ve
potansiyelini bu amaglar dogrultusunda gelistirmeye yonelik
islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan donemi

sonuna kadar olusturmak

Hizmetigi egitim planlamalari, ¢aliganlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, | insan Kaynaklar1 | Maarif

denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlari dikkate | YOnetimi Miifettigleri
yapilacaktir. Hizmetleri Bagkanligi
Hizmetici egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini | Insan Kaynaklar1 | insan Kaynaklar
saglamak i¢in ilgili kuruluslar, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle isbirligi | YOnetimi Y Onetimi
yapilacaktir. Hizmetleri Hizmetleri r

Caliganlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli
sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.

Insan Kaynaklari
Y onetimi
Hizmetleri

Insan Kaynaklari
Y onetimi
Hizmetleri

Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriilbe paylasimini saglamak
amaciyla ulusal ve uluslar arasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyet
yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Insan Kaynaklari
Y Onetimi
Hizmetleri

Okul ve kurumlarin temizlik, gilivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki
destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Destek Hizmetleri

Egitim  Ogretim
Birimleri

Il MEM calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Insan Kaynaklar
Yo6netimi
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun goérevler
verilmesi saglanacaktir.

Insan Kaynaklar
Yonetimi
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef-3.2
Plan déneminde ilimizde ihtiya¢ duyulan egitim tesislerinin yerleri
saptanarak biitce imkanlar1 dogrultusunda, hayirseverler ve STK’ larin
katilimiyla cagin gereklerine uygun bigimde donatilmis egitim ortamlari

STRATEJIK

HEDEF

tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Ilimize bagli okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve
kargilanmas1 igin etkin bir biitge dagitim ve kontrol mekanizmasi
olusturulacaktir.

STRATEJILER SORUMLU
BIiRIM

Insaat-Emlak
Hizmetleri

DiGER
SORUMLU
BIRIMLER

Egitim  Ogretim
Birimleri

[limizdeki okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin
ihtiyag programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlar1 ile maddi ve
dogal kaynaklarin tasarrufu gibi oncelikler dikkate alinacaktir. Mevcut ve
yeni agilacak okul ve pansiyonlarin egitim ortamlar1 bu Oncelikler géz
Online alinarak ig giivenligi esaslar1 ¢ergevesinde diizenlenecektir.

Ingaat-Emlak
Hizmetleri

Egitim  Ogretim
Birimleri
Strateji Gelistirme
Birimleri

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltlirel gelisimlerini destekleyecek
ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; Ogrencilerin sosyal,
sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar
artirilacaktir.

Insaat-Emlak
Hizmetleri

Egitim  Ogretim
Birimleri

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin

Insaat-Emlak

Egitim  Ogretim

gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecektir. Hizmetleri Birimleri
Ozel Egitim Ve
Rehberlik
Hizmetleri
Ogrenci yurt ve pansiyonlarmin konaklama Kkalitesinin artirilmasima | Din Ogretimi | Destek Hizmetleri
yonelik c¢aligmalar yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin standartlar | Hizmetleri Egitim  Ogretim

giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir.

Birimleri

Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu
ve bahce gibi mekanlarmin bu imkénlardan yoksun okullar tarafindan
kullanilabilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Egitim  Ogretim
Birimleri

Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar arag-geregleri ile makine-teghizat
dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim programlarina
ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir.

Destek Hizmetleri

Egitim  Ogretim
Birimleri
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TEMA | STRATEJIK HEDEF | NO STRATEJILER SORUMLU DIiGER

BIRIM SORUMLU
BIRIMLER
o o 8 Okul ve kurumlara tahsis edilen &deneklerin etkin kullanilmasini | Destek Egitim  Ogretim
ECE¢g saglamaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Hizmetleri Birimleri
E28ZEE
5% E 3
253%
S22
EEEE ..
oS B 9 Destek Egitim  Ogretim
= ut T e = Denetlenen okul ve kurumlarin, biitgelerini yerinde-etkin-uygun kullanilip | Hizmetleri Birimleri
E P 5 §§ v kullanmadiklar incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul Strateji Gelistirme
< ™ %ﬁ > 2= yanligligi, hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli Onlemler Hizmetleri
& “_qc? b ’g“é g g alinacaktir. Maarif
Z PE°8% % Miifettisleri
= x = 8 g2 E Bagkanligii
§ T3 § - = 10 | Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tesvik | Destek Destek Hizmetleri
5 o g £EEE &, edecek kampanyalar diizenlenecektir. Hizmetleri
) =9 o5 4
£ ﬁ £ 11 | Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesine yonelik | Insaat-Emlak | Egitim  Ogretim
£ E== caligmalar hazirlanacak programlar dahilinde yiiriitiillecektir. Hizmetleri Birimleri
£ £ 5 g Sivil Savunmai
C ac o)
= +=
(OIS~
= M0
25
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TEMA STRATEJiK HEDEF STRATEJILER SORUMLU DIiGER

BIRIM SORUMLU
BIRIMLER
Strateji Maarif
o &E 1 Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile | Gelistirme Miifettigleri
288 yapilacak izleme ve degerlendirme sonucunda risk tespit edilen | Hizmetleri Baskanlig
ﬁ ﬁ S, okul ve kurumlar 6nceliginde yiiriitiilecektir. Emsallerine gore
2 < § bagar1 gOsteren okul ve kurumlarin odiillendirilerek 6rnek
3 g §* uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir.
= 2 %
= k= g g Strateji Strateji Gelistirme
% ™ jqé = ;’ g 2 I MEM personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu | Gelistirme Hizmetleri
>~ % o g ° 2 vatandaslar kamu hizmet standartlari hususunda | Hizmetleri
¥ 88592 bilgilendirilecektir
- TS E8R
< 8@ 5T
o = =
E © En > o © Strateji Strateji Gelistirme
= & 3 %D > 5 3 Midiirliigiimiize bagli okul ve kurumlarin hizmet ve kalite | Gelistirme Hizmetleri
= > 253 standartlar1 belirlenerek, kalite yOnetim sisteminin kurulmas: | Hizmetleri
N~ g § RS saglanacaktir.
< E 5
o Strateji Maarif
2 g g 4 Bilimsel arastirmalar yaparak egitimin niteliginin artirilmasi, | Gelistirme Miifettigleri
= _g © sorunlarin saptanmasi ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi | Hizmetleri, Bagkanlig1
He 2 saglanacaktir. AR-GE Birimi
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